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PréLOGO

. Cuéles son las opciones para el desarrollo intelectual y social de los
jovenes colombianos y particularmente de quienes habitan las zonas
rurales? Es una pregunta que atraviesa los capitulos de este libro. Es loable
que Nubia Sudrez y Alexander Castafio hayan concluido que la inica mane-
ra de buscar las sendas de la solucién a los problemas que afrontan los jéve-
nes en los territorios de la ruralidad colombiana no sea buscando culpables,
recalando en la queja, sino asumiendo el reto de describir, narrar y explicar,
desde los dngulos de la investigacién, los fenémenos mismos: la situacién de
los jovenes de familias campesinas en Guaviare; esto es, mostrar cémo son,
qué piensan, cudles son sus ilusiones y sus frustraciones y, paralelamente,
acercar a los futuros lectores e investigadores a los universos de los interna-
dos y de las aulas de las escuelas rurales.

Nadie como los maestros y las maestras rurales tienen el saber sobre las
realidades crudas que cotidianamente viven los jévenes en un territorio de
asombros geograficos pero paradéjicamente de asedios y acosos de grupos
armados de distinto perfil. Son los conocimientos aprendidos en el dia a dia
de la labor docente los que afloran cuando un equipo de formadores como
el de la Maestria en Educacion, de la Universidad Nacional de Colombia, lo
provoca. Provocar es preguntar de manera aguda sobre los problemas recu-
rrentes en las practicas educativas de una regién como Guaviare y, a partir de
alli, acompafiar como pares académicos al profesorado en sus investigaciones
(desde 1998), en la perspectiva de develar lo oculto y reconocer sus logros.

Con las tesis de maestria elaboradas por los docentes se trata de propor-
cionar insumos a quienes tienen a su cargo la responsabilidad de las politicas
publicas, a la vez que desde la escuela se aporta en lo que compromete a los
profesionales de la docencia: las pedagogias innovadoras en el trabajo con

<7
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proyectos y la socializacién de su quehacer; la socializacién del quehacer de
los docentes es precisamente lo que recogen los libros que la maestria ha pu-
blicado (cuatro tesis y doce capitulos de tesis en la Coleccién Cuadernos del
Seminario en Educacién), a los que se adicionan tres libros publicados en el
marco del proyecto «Profesores al escenario: visibilizando voces migrantes
locales a través de estrategias pedagogicas teatrales», desarrollado por Aluna
Minga (Alemania) en alianza con la Red Colombiana para la Transforma-
cién de la Formacién Docente en Lenguaje (Redlenguaje).

La formacién avanzada a través de maestrias, de cuyas tesis proviene
este libro, constituye una prioridad para cualificar las pricticas pedagdgicas
y, sobre todo, desentrafiar las raices de los obstdculos que impiden el acceso
a los derechos fundamentales de las comunidades. Asimismo, al lado de
la universidad estin las organizaciones no gubernamentales, como Aluna
Minga, de Alemania, y Redlenguaje, que acometieron el reto de entrar por
otra puerta (la de la voluntad de dominio de los docentes que buscan incur-
sionar en experiencias como la del teatro) para reconstruir las historias de
vida y los testimonios de los actores en el escenario de las escuelas.

La teatralizacién hace parte de la existencia humana pero ella no es
posible sin las narrativas, componente fundamental del pensamiento. Las
voces de los jévenes egresados de los colegios y los que se encuentran en
la etapa final de la educacién, la que todo ciudadano deberia alcanzar (la
educacién media), asi como las voces de los docentes, los directivos, los pa-
dres y las madres de familia fluyen en esta escritura para acercarnos a los
mundos que lindan entre el llano y la selva. Nifios y jévenes constituyen la
generacién de los que si son de aqui en contraste con los padres que vinieron
de alld (de Boyacd, Santander, Tolima, Huila, Valle, Chocé, Cundinamarca,
Magdalena...): es la didspora, dentro de la cual estd la de los maestros y las
maestras. Pero no por ser de aqui tienen los jévenes la garantia de la estabi-
lidad educativa, porque las afugias econémicas de las familias condicionan el
abandono temprano de los estudios para colaborar en los trabajos agricolas,
en el caso de los hombres, y en los trabajos domésticos, en el caso de las
mujeres, ademds de los desplazamientos de finca en finca o huyendo, con los
miedos, hacia los cascos urbanos més cercanos.

Cuintos se quedan en el camino también porque perciben como inutil
los dltimos grados de la escolaridad (poco aportan al aprendizaje para un
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oficio o profesién técnica o al acceso a la educacién superior) y resulta mds
atil vincularse al trabajo en las fincas o enrolarse en los grupos clandestinos
para lograr la «independenciax. Ausencia de futuro (1978) y La escuela incon-
clusa (1986) son los titulos de dos libros de Rodrigo Parra Sandoval cuyos
contenidos entronizan con las circunstancias que se muestran en el libro de
Sudrez y Castafo. Son libros de las décadas de 1970 y 1980 y al releerlos
se siente estar en el mismo lugar —que poco ha cambiado—, mis alld del
cardcter «benefactor» y compensatorio del Estado.

Explica Parra Sandoval, que «mientras para buena parte de los grupos
campesinos la juventud puede terminarse a los diez afos, cuando pasa de
la familia y de algunos afios de escuela al trabajo, para grupos urbanos de
clase media y alta la juventud puede ficilmente prolongarse hasta los veinte
o veinticinco afios.» (1978, p. 17). Y en La escuela inconclusa planteard que
«Todos los indicadores socioeconémicos coinciden en sefialar al sector rural
como un sector deprivado en relacién con las condiciones de vida caracte-
risticas del urbano.» (1986, p. 74). Son los signos de la inequidad y las causas
del conflicto armado; pareciera que para el caso de la ruralidad los nifios sal-
taran rdpidamente a la adultez, sin experimentar las epifanias de la juventud.
Luego tendremos entonces a los adultos rencorosos, solapados, «cusumbo-
solos», individualistas, guerreristas y machistas (como tantos padrastros que
aparecen en las escenas de las familias disfuncionales segin las narrativas de
los estudiantes y de las madres de familia de Guaviare).

Regularmente los gobiernos se refieren a la cobertura en educacién con
los datos estadisticos convenientes pero nunca aluden a los indices del reza-
go escolar: los que se rezagaron y soportan como una condena los trabajos
precarios de la informalidad o la participacién en la beligerancia o en los
negocios ilicitos. Este libro nos proporciona algunas sefales al respecto, so-
bre todo en relacién con la cultura de la hoja de coca y su procesamiento
quimico. Parece ficcién pero iniciando el siglo XXI perviven estas relaciones
de trueque: «A los nifios les daban algunas cantidades para trocar en el des-
canso por alimentos y bebidas que se expendian en tiendas del sector. Todo
parecia normal. Quise en algiin momento tocar ese tema con los padres,
pero el temor reinaba y en mi cabeza retumbaba lo que alguien me habia
advertido antes de arribar al lugar: «IMucho cuidado con lo que habla, vaya
haga su trabajo y no mas»; sentia impotencia, no justificaba el hecho, pero
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en parte entendia el abandono estatal en muchos frentes para estas comu-
nidades; realmente sabia que era una situacién compleja, pero habia que
afrontarla.».

La primera parte de este libro se concentra en analizar los perfiles socia-
les de los jévenes y sus proyectos de vida en las zonas rurales de Guaviare,
con estudios de casos en la Institucién Educativa San Isidro I, sede Nueva
Primavera, perteneciente al municipio de El Retorno, ademds de otras insti-
tuciones educativas rurales, como La Paz. Uno de los dilemas en la investi-
gacion se centra en identificar la manera de propiciar condiciones para que
los estudiantes estructuren sus expectativas existenciales en distintos con-
textos y logren formular su proyecto de vida a fin de mejorar su calidad de
vida y ser felices: Cuestién que se va esclareciendo a medida que se registran
conversaciones espontineas y entrevistas semiestructuradas con egresados y
estudiantes; conversaciones cuyas narrativas ilustran la desesperanza y esa
especie de circulo vicioso o de remolino en el que caen los jévenes que no
logran salir del territorio.

El anilisis de las narrativas de las historias de vida de los jévenes es
complementado con el balance documental segin los acervos institucio-
nales de las escuelas y de las secretarias de educacién. La consistencia entre
los registros orales, transcritos por los investigadores, y los datos estadisticos
sobre graduacién, abandono y desempefio laboral reconfirman las hipétesis
trazadas. Pero lo mds relevante del estudio es la insinuacién de propuestas
alternativas frente al problema; se invita a que las escuelas tengan los profe-
sionales de apoyo, idéneos en el trabajo con los jévenes para acompaiarlos
en la construccién de su proyecto de vida, evitar el autoritarismo, conceder
la palabra a los jévenes y a los nifios y las nifias, fortalecer la identidad peda-
gégica de los profesionales de la docencia, respetar de parte de los directivos
docentes la innovacién del profesorado y cohesionar las relaciones entre la
escuela y la comunidad familiar, tanto de colonos como de indigenas: «Se
deduce que cuando la escuela busca a las familias los padres son los aliados
principales de este proceso.», concluye un docente/investigador.

En efecto, si el rezago educativo de los padres y las madres no posibilita
mover el capital cultural desde la casa, como lo tienen las clases medias y
altas de las ciudades, entonces le corresponde a las escuelas y a sus agentes
garantizar este derecho: ampliar el repertorio lingiistico-discursivo y los
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conocimientos sobre las ciencias y las artes que les son inherentes, para lo
cual se requiere de la conectividad computacional fluida y la actualizacién y
ampliacién de las bibliotecas escolares. Por eso, las oportunidades ofrecidas
por la gobernacién con recursos de regalias para cursar maestrias de los do-
centes amerita el mayor respaldo y, mds aun, con un indice importante de
docentes rurales, si bien algunos con nombramientos provisionales también
tienen derecho a la formacién avanzada. Este libro y los otros dos que lo
acompanan son la cosecha de la inversién gubernamental en las maestrias,
los tiempos del profesorado de la universidad, los esfuerzos intelectuales de

los docentes/autores y el respaldo de las ONG ya nombradas.

FaBio Jurapo VaLENCIA

Coordinador de la Red Colombiana para la Transformacién de

la Formacién Docente en Lenguaje.

Profesor Especial, del Instituto de Investigacién en Educacién,
Facultad de Ciencias Humanas, Universidad Nacional de Colombia.






PRIMERA PARTE

LOS JOVENES Y LOS PROYECTOS DE
VIDA EN LAS ZONAS RURALES DE
GUAVIARE!

» NusIiA SUAREZ SANDOVAL
Universidad Nacional de Colombia
nsuarezs@unal.edu.co

INTRODUCCION

Cuando hablamos de los jévenes y sus proyectos de vida, es necesario
conocer los factores que inciden en la ausencia de sus horizontes exis-
tenciales (sin rumbos u objetivos sobre su proyecto de vida). De ahi la im-
portancia de asumir a las instituciones educativas como mediadoras vitales
en los planes de vida de sus estudiantes y, mds atin, en contextos como los del
Guaviare donde la escuela es quiza el establecimiento que ha de contribuir
a la definicién de esos horizontes, conociendo asi las motivaciones y desmo-
tivaciones de los estudiantes en la etapa prejuvenil y juvenil. Es necesario
hacer un anilisis de los factores determinantes en cuanto al porvenir —o
proyectos de vida— de los jévenes de la Institucién Educativa San Isidro I,
sede Nueva Primavera, del sector rural en Guaviare.

La primera parte de este libro recoge la tesis completa que para optar al titulo de Magister en Edu-
cacién fue presentada por la autora. La tesis se titula «La educacién rural: la construccién de proyec-
tos de vida de los jévenes. Curriculos vs. narrativas estudiantiles». La tesis recibié una Mencién. El
profesor Rubén Dario Flérez asesor la investigacién.

*13 -
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El presente estudio aborda las historias de vida de los estudiantes y su
experiencia estudiantil. Asimismo, identifica los factores familiares y socia-
les que determinan la definicién de los proyectos de vida. Frente a esto se
planteé la siguiente pregunta central de investigacién: ;Cémo propiciar en
el aula de clase, en las relaciones familiares y en los entornos condiciones
para que los estudiantes estructuren sus expectativas existenciales y logren
formular un proyecto de vida propio que, ademas de mejorar su calidad de
vida, les permita ser felices?

Para ello se indagaré sobre la perspectiva que tienen los estudiantes y
exalumnos —poblacién muestra— frente a dindmicas escolares: qué ha-
bilidades adquirieron, cudles son sus necesidades, qué opinién tienen del
curriculo. Especificamente qué recuerdan y qué criticas harfan sobre meto-
dologia, estrategias, contenidos, evaluacién y seguimiento a los aprendizajes
que ofrece la Institucién Educativa San Isidro I, sede Nueva Primavera,
teniendo en cuenta el aumento de indices en fracaso escolar, los cuales se
comprenderdn mejor a partir de los resultados y andlisis de las entrevistas
aplicadas.

Para el desarrollo de la investigacién nos apoyaremos en autores como
D’Angelo (2002), Arboleda (2000), Trujillo (2008), Martin-Barbero (1998),
Reguillo (2000), Gémez Buendia (1998), entre otros teéricos que han abor-
dado el concepto de proyecto de vida en relacién con los jévenes. Igualmente,
se citardn a autores comprometidos con el tema de la adolescencia, los inte-
reses y las expectativas, asi como los factores externos e internos que inciden
en las decisiones de los jévenes.

En cuanto a la metodologia —si bien se registran datos cuantificados—,
el enfoque fue cualitativo, teniendo en cuenta a los autores Blasco y Pérez
(2007) para quienes dicho enfoque se da a partir del andlisis de la reali-
dad escolar y su contexto, con interpretaciones especificas: en este caso las
historias de vida, que posibilitaron un acercamiento y conocimiento de las
realidades y las expectativas de la muestra de la poblacién estudiada. Dichas
historias se recogieron por medio de entrevistas semiestructuradas divididas
en dos fases: una primera fase desarrollada en un mes, que consisti6 en la
ubicacién de la muestra: egresados de 2014 a 2018.Y una segunda fase que
incorporé la aplicacién de tres entrevistas semiestructuradas con un total de
sesenta horas de audio.
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También se acudié al andlisis documental para una valoracién del hori-
zonte institucional y del plan de estudios, incluidos los planes de dreas para
determinar su pertinencia, coherencia entre si, estructura formal y su aplica-
bilidad, a través de dos instrumentos: uno adaptado y aplicado por la autora
de este estudio, y otro utilizado como mecanismo de valoracién por parte
de la Secretaria de Educacién del Guaviare en el primer semestre de 2020.
Igualmente, se llevaron a cabo observaciones de clases planteando interro-
gantes, tales como: ¢Las practicas educativas estdn favoreciendo la forma-
cién integral (en el saber ser y el saber hacer)? ¢Las diddcticas empleadas en-
ganchan al estudiante con el aprendizaje? ;La formacién obtenida en clase
permite potenciar las competencias de los estudiantes? ¢En el desarrollo de
las clases se propende por la participacion, el didlogo, la escucha y el interés
del estudiante? ;Se incorporan algunos valores y principios institucionales
en el transcurso de la clase? ;Se evaltia como se hace el proceso? Ello, con
el fin de un andlisis que permitiera la mayor caracterizacién posible de cada
una de las observaciones. Por tltimo, el diario de campo se constituy6 en un
instrumento fundamental para sistematizar, hacer seguimiento y organizar
la informacién obtenida en entrevistas semiestructuradas, relatos autobio-
grificos (historias de vida) y observaciones de clases.

En el primer capitulo se plantean algunos acercamientos tedricos sobre
proyecto de vida y curriculo escolar en cuanto a concepciones, importancia
e incidencia —positiva o negativa— en los proyectos de vida de los es-
tudiantes. Asimismo, se hace referencia a algunos aspectos de la juventud
en América Latina cuyas pautas se ajustan a la problematica en Colombia,
partiendo de un contexto general para desembocar en las realidades locales
en cuanto a los proyectos de vida de los jévenes guaviarenses. Se hara énfasis
en el contexto sociocultural y educativo de la juventud del departamento.

En el segundo capitulo se esboza —desde una mirada general— el es-
tado de la educacién bésica y media en el municipio de El Retorno (Gua-
viare): se examina y analiza la informacién suministrada por los directores
y/o coordinadores de los establecimientos educativos de este municipio (no-
viembre de 2019),? para luego conocer las historias de vida de los jévenes de

2 Ancisar Idarraga Gémez, rector de la Institucién Educativa Cerritos. Jhon Marlion Cuellar, di-

rector de la Institucién Educativa La Libertad. Miguel Angel Ortiz Rojas, rector de la Institucion
Educativa Latorre Gémez. Fredy Andrés Montafia Cruz, coordinador académico de la Institucion
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posprimaria (estudiantes de grado sexto a noveno) de la sede Nueva Prima-
veray poder, a través de ellas, interpretar e inferir su relacién con el proyecto
de vida de cada uno.

En el tercer capitulo se hace un anilisis del horizonte institucional en
cuanto a coherencia y aplicabilidad. Horizonte entendido como la identi-
ficacién y fundamento filoséfico de la institucién, ademds de la orientacién
y pertinencia de los planes y proyectos desarrollados en el establecimiento
educativo. Posteriormente, se hard una valoracién al Plan de Estudios, a las
observaciones de clase y a las perspectivas de los estudiantes y los exalumnos
(poblacién-muestra), frente a las dindmicas escolares, las metodologias, los
contenidos, la evaluacién y el seguimiento a los aprendizajes. Con base en
esta informacién se procederd a realizar una comparacién entre las expec-
tativas de los estudiantes de los grados sexto a noveno (corte 2019) y los
exalumnos (2014 a 2018).

Se analizarin también las respuestas de los estudiantes a las preguntas
tormuladas con fines de evaluar el curriculo®. Por ende, se cotejardn las nece-
sidades de los nifios y los jévenes en relacién con lo que ofrece la institucién
educativa, procurando responder a interrogantes que han surgido a partir de
mi experiencia como maestra en la regién desde hace quince afios. Algunos
de estos interrogantes son: ;La escuela se adapta al nifo o el nifio debe
adaptarse a la escuela? ;El establecimiento educativo y los jévenes constru-
yen aprendizajes en una misma direccién? ;Qué tanto valora el colegio las
historias de vida de los jévenes? De manera que dicho ejercicio sirva como
base en la construccién o actualizacién de un curriculo que atienda las ne-
cesidades, expectativas y anhelos de los educandos. Desde esa perspectiva
es posible hacer una lectura amplia del contexto, ejecutar las intervenciones
pertinentes en el escenario del aprendizaje escolar y enfocarse en la cons-
truccién de proyectos de vida. En otras palabras, responder a dos preguntas
como ¢qué busca la escuela? y ;qué quieren los jévenes? revela los anhelos,
gustos, inclinaciones, necesidades y frustraciones que expusieron por medio

Educativa Antonio Narifio del Unilla. Gregorio Murillo, coordinador académico de la Institucion
Educativa El Recreo. José Wilson Correa Gaviria, director Institucién Educativa La Paz. Nira Do-
Iy Ruiz Vergara y Alexander Castafio Silva, docentes de la Institucién Educativa San Isidro I.

3 La palabra «curriculum» es utilizada por ciertos autores de diferentes paises. En esta investigacion
nos referiremos a «curriculo» por ser la palabra designada por el Ministerio de Educacién en Co-
lombia.
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de las entrevistas semiestructuradas, asi como la evaluacién de las dindmicas
escolares y el curriculo. Las entrevistas se realizaron entre el segundo semes-
tre de 2019 y el segundo semestre del afio 2020, que se contrastan con lo que
ofrece la escuela —de acuerdo con los documentos de orden institucional—
y se complementan con observaciones en clases.

Por ultimo, en el cuarto capitulo se propone la construccién de un puen-
te entre el curriculo y los intereses de los jévenes —junto con sus necesi-
dades y demandas actuales a la institucién y a la sociedad—, estableciendo
las condiciones necesarias para lograr los objetivos por medio de la escue-
la. Ante esta perspectiva, es fundamental establecer una conexién entre la
estructura del curriculo —sus definiciones, prioridades, categorias— y el
universo semantico-narrativo a través del cual las necesidades, intereses, ex-
pectativas y contextos personales de los estudiantes son observables. Asi, se
trata de posibilitar un mejor escenario donde los educandos, provistos de
herramientas, puedan explotar al maximo sus capacidades con el dnimo de
apropiarse de una formacién acorde con sus intereses en la perspectiva de
organizar y construir gradualmente sus proyectos de vida.






CariTuro 1

LOS ADOLESCENTES, SUS
EXPECTATIVAS E INTERESES

En Ameérica Latina, los testimonios cotidianos que

evidencian su irrenunciable biisqueda de una sociedad mds
inclusiva y democrdtica se estrellan contra el creciente deterioro
economico, la incertidumbre y la fuga del futuro. El debilitamiento
de los mecanismos de integracion tradicional (la escuela y el
trabajo, centralmente) aunado a la crisis estructural y al descrédito
de las instituciones politicas, genera una problemdtica compleja

en la que parecen ganar terreno la conformidad y la desesperanza,
ante un destino social que se percibe como inevitable.

REecuiLLO?

EL PROYECTO DE VIDA, EL. CURRICULO Y SU
CONCEPTUALIZACION

Podriamos definir como «proyecto» a un conjunto de actividades o pro-
cesos organizados y coordinados que se relacionan entre si para el cum-
plimiento de una meta. En ese sentido, es posible afirmar que el proyecto
de vida es el camino que recorre una persona en pro de darle sentido a su
existencia; es también un programa sistematizado y ordenado para alcanzar

*  Rosanna Reguillo Cruz, Emergencia de culturas juveniles. Estrategias del desencanto. Bogota, Norma,

2000, p. 13.
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un objetivo. Todo ello, basado en los valores que fueron inculcados, para el
caso de los jévenes.

Teniendo en cuenta, que uno de los ejes fundamentales de esta inves-
tigacién es el proyecto de vida de los estudiantes, es primordial referenciar
algunas categorias en torno a ello. Zuazua (2007), por ejemplo, explica que

El proyecto es una imagen poderosa que nosotros creamos para que nos aliente
en el dia a dia desde su promesa de plenitud. Asi, cuando queremos referirnos a
nuestros anhelos, o a la falta de ellos, nuestros proyectos personales dan forma a
la esperanza con que afrontamos el futuro. Asimismo, los proyectos materializan
por su caricter operativo nuestras expectativas en el dmbito personal y social,
expresdndolas como proyecto vital. (p. 19)

Es decir, el proyecto de vida es un impulso que guia y motiva permanen-
temente al sujeto. Ademds, contribuye a reconocer las expectativas, el auto
descubrimiento de habilidades y limitaciones de cada uno. Tener certeza
frente al proyecto a construir permitird guiarse por los anhelos propios, que
servirin como incentivo para ser, vivir y proyectar. En concordancia con ello,

son también apreciables los postulados de D'Angelo (2003):

El Proyecto de Vida es la estructura que expresa la apertura de la persona hacia
el dominio del futuro, en sus direcciones esenciales y en las dreas criticas que
requieren de decisiones vitales. De esta manera, la configuracién, contenido y
direccién del Proyecto de Vida, por su naturaleza, origen y destino estin vincu-
lados a la situacién social del individuo, tanto en su expresién actual como en la
perspectiva anticipada de los acontecimientos futuros, abiertos a la definicién de
su lugar y tareas en una determinada sociedad. (p. 3)

En este sentido, el proyecto de vida es una ruta trascendental para las
personas pues permite dilucidar sus habilidades y fortalezas, pero también
comprender sus debilidades. Esta realidad indicard qué direccionamiento
ha de darse, guiados por las expectativas e intereses de vida, frente a su
realizacién integral como ser humano. Los jévenes, culminando sus estu-
dios de bachillerato, configuran o esbozan el proyecto de vida sin que lo
nombren. La visualizacién y construccién del proyecto de vida surge del
reconocimiento de los dominios o de lo que les falta al finalizar la etapa de
la educacién fundamental. Las instituciones educativas podrian aportar en
la afinacién del horizonte que los jévenes imaginan al culminar la dltima
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etapa de la educacién fundamental. Al respecto, Pardo (2005) plantea que
«los profesores tienen que participar y ayudar en dichas decisiones a fin de
evitar que muchos jévenes desgasten su vida experimentando circunstancias
y procesos que pudieran evitar, con una actitud positiva sobre si mismos y
hacia su futuro». (p. 10)

En esa perspectiva, se pondera el rol que juega la escuela como parte del
contexto cercano del estudiante, con su funcién orientadora y motivadora;
se trata de ayudar a descubrir las habilidades y el manejo asertivo de la toma
de decisiones, es decir, de reconocerse en la autonomia para afrontar el reto
de continuar con la formacién —formal o no formal— y tener la seguri-
dad y el aplomo para persistir en la realizacién de los ideales o, al menos,
apostar por ellos.

El transito para ver realizado los suefios de un individuo es un desafio
de ser y no de tener porque el compromiso conlleva a la realizacién de lo
proyectado con responsabilidad. EI comprometerse consigo mismo impulsa
al sujeto a actuar de forma continua y responsable, a organizar tareas para
emprender el camino diario, incluso, en situaciones tan dificiles como las de

la ruralidad en Guaviare. D’Angelo (2000) plantea que el proyecto de vida

Es una estructura psicolégica que expresa las direcciones esenciales de la perso-
na, en el contexto social de relaciones materiales y espirituales de existencia que
determinan una sociedad concreta.

Si bien, de cierta forma, estas son caracteristicas de la naturaleza misma de la
personalidad, considerada como sistema total, es el proyecto de vida la estruc-
tura que expresa su apertura hacia el dominio del futuro, en sus direcciones
esenciales y en las dreas criticas que requieren de decisiones vitales.

De esta manera, la configuracién, contenido y direccién del proyecto de vida,
por su naturaleza, origen y destino estin vinculados a la situacién social del
individuo, tanto en su expresién actual como en la perspectiva anticipada de
los acontecimientos futuros, abiertos a la definicién de su lugar y tareas en una
determinada sociedad. (p.271)

El dilema es cémo el joven, en un pais de tantas frustraciones, puede re-
flexionar, repensar, justificar y consolidar el horizonte del «proyecto de vida»
como una estructura vital sostenida en las expectativas y en los principios
sobre cémo vivir, siendo autor y agente de su destino y sin subestimar a los
demis.
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El término curriculo corresponde a un vocablo de origen latino que sig-
nifica pista circular de atletismo; deriva del verbo currere (correr) que, en
sentido figurado, es avanzar hacia un propésito. A este término se le asigna
en el diccionario de la Real Academia Espafiola dos significados relaciona-
dos con la educacién: 1) plan de estudios y 2) conjunto de estudios y prac-
ticas destinadas a que el alumno desarrolle plenamente sus posibilidades.

Para Saylor y Alexander (1954), el curriculo es una suma de esfuerzos por
parte de la escuela para alcanzar resultados deseados en las dinimicas escola-
res y extraescolares. Kearney y Cook (1960) indican que el curriculo son todas
las vivencias que un estudiante experimenta en la escuela. Dottrens (1961)
dice que el curriculo es un derrotero con la ruta especifica para el afio escolar
en términos de planes y programas. En ese mismo sentido, Rule, en 1974,
definia el término como experiencias que la escuela utiliza para alcanzar
objetivos. También lo definia como los contenidos de la educacién, objeti-
vos, planes y propuestas. Y afirmaba que el curriculo son las experiencias de
aprendizajes mediadas, guiadas, organizadas y ejecutadas por la escuela para
generar cambios positivos en los alumnos.

Glazman y De Ibarrola (1978) aducen que el curriculo es el conglome-
rado de metas de aprendizajes, organizados y convenientemente asociados
en unidades funcionales que, por su estructura, ha de posibilitar al estudian-
tado un nivel alto de dominio y de resultados visibles de aprendizajes.

Arredondo (1981) establece que el curriculo es el producto del andlisis y
la reflexién de las particularidades del medio contextual; de los estudiantes y
de los recursos; de la definicién de fines y objetivos; de la asignacién de re-
cursos humanos y econémicos, formativos, temporales y organizativos para
el cumplimiento de los objetivos propuestos. De otro lado, Apple (1987)
afirma que el curriculo es el saber abierto y encubierto que se encuentra
inmerso en las situaciones cotidianas escolares y en los criterios de selec-
cién, organizacién y valoracién de los conocimientos. En la década de 1990,
Gimeno Sacristin (1991) asumia el curriculo como un documento activo y
relevante para determinar las particularidades de la escuela; lo definia como
un constructo cultural que inevitablemente invoca la interdisciplinariedad.

Por otra parte, la Ley General de Educacién (115 de 1994), emanada
por el Ministerio de Educacién Nacional de Colombia, en su articulo 76
plantea:
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El curriculo es el conjunto de criterios, planes de estudio, programas, metodo-
logias y procesos que contribuyen a la formacién integral y a la construccién de
la identidad cultural nacional, regional y local, incluyendo también los recursos
humanos, académicos y fisicos para poner en prictica las politicas y llevar a cabo
el proyecto educativo institucional. (p. 23)

El curriculo, en efecto, cumple una funcién vital y trascendental en las
instituciones educativas y, por tanto, en la perspectiva de esta investigacion,
lo asumimos como un sistema de pricticas y categorias que desde la escuela
contribuyen a la formacién del proyecto de vida. Propender por el proyecto
de vida de los jévenes compromete a las instituciones educativas rurales, mas
que a las urbanas, a mitigar de alguna manera el fracaso escolar.

Lo QUE IMPLICA UN CURRICULO

A la luz de los puntos de vista anteriores, podria decirse que El
curriculo ha de expresarse en la funcion social de la educacion.

El curriculo es un elemento totalmente activo y flexible, que ha de
ajustarse a las necesidades de los estudiantes, sus particularidades

y a las demandas de la sociedad.

El curriculo es un instrumento versdtil, que posibilita una amplia y
variada gama de usos; es un elemento imprescindible en la practica
pedagdgica y sus dindmicas escolares y extraescolares.

El curriculo es estructura, planificacion, objetivos, contenidos,

recursos, proyecciones, evaluacion, seguimiento y procesos mez‘ado[a’gicos.

IaNFRANCESCO (2005)°

Es necesario ponderar entonces el sentido del curriculo en la educacién ru-
ral y el mundo de los jévenes, particularmente en la Institucién Educativa
San Isidro I, Sede Nueva Primavera, del municipio El Retorno, en el depar-
tamento de Guaviare. No existen claves magicas para construir el curriculo
especifico en las escuelas rurales y sobre todo en un territorio en el que
convergen comunidades indigenas, colonos y afrodescendientes, y por eso
se requiere de la investigacion.

° Tafrancesco, Giovanni, es autor de Nuewos fundamentos para la transformacion curricular: a propdsito de

los estindares. Bogot: Cooperativa Editorial Magisterio, 2003, p. 24.
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LA juveENTUD EN AMERICA LATINA

La juventud es un «periodo de la vida humana que precede inmediatamen-
te a la madurez» (DRAE), lo que corresponde al ciclo vital que va desde
finales de la infancia hasta el inicio de la edad adulta. La Organizacién
Mundial de la Salud (OMS, 2014) en el afio 2000 habia planteado una
escala donde el rango de edad de la juventud esti comprendido entre los
12 y los 32 afios, periodo que estd dividido a su vez en tres subcategorias: la
pubertad (12 a 14 afios), la adolescencia (14 a 17 afios) y los jévenes adultos
(entre 18 y 32 afios).

Las estadisticas sobre poblacién joven en el mundo, segtin el informe del
Departamento de Asuntos Econémicos y Sociales (DESA por sus siglas en
inglés), de la Secretaria de las Naciones Unidas (ONU, 2014), informan que
«El nimero de jévenes (personas de edades comprendidas entre los 15 y los
24 afios) ha crecido rapidamente en las ultimas décadas. En la actualidad,
los 1.200 millones de personas pertenecientes a este grupo de edad repre-
sentan en torno a la sexta parte del total de la poblacién mundial» (p. 21).

Diferentes investigaciones a cargo de organizaciones —tanto del sector
publico como privado— han expuesto la problematica mostrando la preca-
ria situacion en que se encuentran los jévenes no solo de América Latina
sino del mundo, especialmente aquellos que pertenecen a familias de bajos
recursos y viven en condiciones de vulnerabilidad y de un sinnimero de
problemiticas sociales: falta de acceso equitativo a una educacién de calidad,
abandono escolar, vinculo entre juventud y violencia, trabajo infantil, delin-
cuencia, drogadiccién, embarazos no deseados, enfermedades de trasmision
sexual, entre otras problematicas.

En el dmbito de los paises de América Latina se han realizado investiga-
ciones que reclaman nuevas politicas publicas para mejorar las condiciones
de la juventud, comprometiendo a la escuela y a la familia como promotoras
del cambio. La consolidacién y construccién de proyectos de vida podria
constituir una posible solucién a las diferentes situaciones de riesgo de la
juventud vinculadas con las problemiticas arriba sefialadas. Se requiere de
un proceso educativo conjunto, entre el proyecto de vida de los jévenes y la
escuela, para impulsar la formacién de sujetos que asuman los desafios hacia
el crecimiento intelectual, el liderazgo social y la interaccién con el entorno.
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En el documento de la Comisién Econémica para América Latina y el
Caribe (CEPAL), Juventud, poblacion y desarrollo en América Latina y el Ca-
ribe (2000), se examinan las caracteristicas y perspectivas de los jovenes de
América Latina y el Caribe y se reconoce la heterogeneidad de esta pobla-
cién; ademds se identifica el debilitamiento de algunas instituciones sociales
que son primordiales para la proyeccién de los jévenes, ya que «la condicién
inestable e incompleta de muchas familias pobres reduce su capacidad para
cumplir sus papeles de socializacion y de reforzamiento de las funciones de
los establecimientos educativos.» (2000, p. 19).

En el caso de Uruguay se hace una clasificacién de los jévenes, identifi-
cando las siguientes categorias: 1) los que estudian y no trabajan, que es lo
deseable; 2) los que dejan el sistema escolar por trabajar, en su mayoria en
las zonas rurales; 3) los que trabajan y estudian; y, por tltimo, 3) los que ni
estudian ni trabajan, aunque no deberia aparecer ninguno en esta categoria.
En 2009 se llevé a cabo una investigacion liderada por el profesor e investi-
gador Gonzalo Saravi, integrante del Centro de Investigaciones y Estudios
Superiores en Antropologia Social de México, titulado Juventud y sentidos de
pertenencia en América Latina: causas y riesgos de la fragmentacion social, donde

se analizé el debilitamiento de la escuela y el trabajo, indicando que

... un numero creciente de jévenes ha comenzado a percibir que la educacién
secundaria es incapaz de generar una mejora en sus condiciones de vida, y esto
no solo a partir de la experiencia propia, sino como expresién de una pérdida
de credibilidad de la educacién en cuanto via de movilidad social. (Saravi,

2009, p. 63)

Asimismo, la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién,
la Ciencia y la Cultura (United Nations Educational, Scientific and cultural
Organization, Unesco, por sus siglas en inglés), en su documento Educacion,
Juventud y Desarrollo sostiene que «la educacién es un factor clave por el
papel que desempeiia en la reduccién de la pobreza, la promocién de estilos
de vida saludables, el fomento de capacidades de desarrollo sostenible y la
construccién de una ciudadania participativa» (2010, p. 3). El estudio abor-
da cuatro temas: educacién de calidad para todos; educacién para la convi-
vencia y prevencién de la violencia; educacién en sexualidad, prevencién del
VIH; y educacién para el desarrollo sostenible. Alli se plantea que la gran
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mayoria de los estudiantes de secundaria desertan, en razén de su precaria
situacién, a causa de una oferta educativa no acorde con sus necesidades y
expectativas, viendo la escuela como un lugar sin relevancia para sus vidas
y su futuro. Por lo tanto, se propone, en primer término, brindar educacién
con calidad, fundamentada en los cuatro pilares del aprendizaje planteados
por Delors (1994).

La Organizacién Internacional del Trabajo (OIT), en su informe sobre
Trabajo decente y juventud en América Latina hace un anilisis de las pro-
blematicas juveniles en relacién con politicas laborales, acceso al empleo,
relacién de la escuela y el trabajo, planteando a los paises de América Latina
que «se considera de gran prioridad el desarrollo de politicas y programas
juveniles mds eficaces basados en un mejor conocimiento de la transicién
escuela-trabajo» (2013, p. 158), con el fin de buscar el fortalecimiento de las
capacidades de los jévenes que conlleve a la consecucién de un trabajo digno
que combata las problematicas mas recurrentes de la juventud.

De la misma forma, en 2013 la investigadora Marcela Romin de la
Universidad de Chile, realizé un trabajo de investigacién en siete paises
latinoamericanos con el fin de profundizar en el problema del fracaso es-
colar abarcando el dmbito politico, estructural y cultural de las escuelas, asi
como los sistemas educativos y las pricticas pedagégicas de los docentes.
Sus interpretaciones corroboran que el abandono escolar se da principal-
mente en los sectores mds pobres de la sociedad debido, en gran parte, a la
«construccién» desde la propia escuela de juicios, prejuicios y practicas como
dindmicas escolares.

Si en estos documentos prevalece la mirada sobre la situacién de los
jovenes en las zonas urbanas —y solo aparece de soslayo la situacién de los
jovenes en las geografias rurales— significa que se han estudiado muy poco
las singularidades de esta poblacién siendo —para el caso de Colombia con
sus violencias— la mds desfavorecida y de la que menos se conoce en el pais.

Los PROYECTOS DE VIDA DE LOS ]éVENES EN CoLoMBIA

Segtn la Encuesta Nacional de Demografia y Salud (ENDS) elaborada por
Profamilia:
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Para el afio 2015 la poblacién colombiana se estimaba en 42’321.386; el 29.6% de
esta poblacion se encuentra entre 10 y 24 afios; en el drea urbana habita el 71% y el
restante 29% en el drea rural. En la zona urbana el grupo mas grande es el de ado-
lescentes entre 15y 19 afios con 10.4% del total, mientras en el ambito rural existe
mayor proporcion en la poblacién entre 10 y 14 afios, con un 11.5%. (2000, p. 23)

Suele escucharse que los jévenes se mantienen en un ir y venir sin pro-
posito, y da la impresién de que van por la vida sin metas para sus vidas, es
decir, solo viviendo el momento, sin esfuerzos, obligaciones o aspiraciones.
La basqueda de identidad por parte de los individuos es un asunto comple-
jo, pues desde el inicio de la vida se pretende desarrollar una personalidad.
Por tanto, la construccién de un proyecto de vida se enmarca en un proce-
so —tanto individual como social— en el que confluyen diversos factores
asociados a su contexto.

Muchos adultos que trabajan con jévenes —en algunas ocasiones sus
propios padres— consideran que son inconstantes y que no saben lo que quie-
ren. Sin embargo, es en la etapa de la juventud donde los seres humanos
sientan las bases de algunos de sus proyectos de vida (viajar, conocer a otras
personas de su generacion, constituir una familia, estudiar una carrera o
tener un trabajo afin a sus ilusiones); pero muchos jévenes interrumpen o
cambian constantemente sus proyectos de vida a causa de sus inseguridades
y temores, lo que conlleva a la desmotivacién frente a la construccién de un
plan de vida personal, si bien es natural estos giros inesperados de los jove-
nes en un mundo tan cambiante.

De 1la regién de la Amazonia —de la cual hace parte el departamento
del Guaviare— se puede decir que el trabajo investigativo sobre las expecta-
tivas de los adolescentes en relacién con la escuela, la familia y sus proyectos
de vida es inexistente. Solo se destaca el trabajo que viene realizando en
Colombia la Organizacién de Naciones Unidas (ONU), a través de la ofi-
cina del ACNUR, con jévenes de las zonas rurales del departamento del
Meta desde 2013, y desde 2015 en el Guaviare con el propésito de realizar
giras universitarias con los estudiantes de ultimo grado de bachillerato, en
la perspectiva de animarlos hacia el ingreso a la educacién superior ya sea
técnica, tecnoldgica o con carreras universitarias completas.

En relacién con el municipio de San José del Guaviare, la alcaldia im-
plementé en 2015, en su plan de gobierno, un proyecto de la Secretaria de
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Cultura denominado Cultura de paz y hip hop® dentro del Plan Integral de
Seguridad y Convivencia Ciudadana, con el objetivo de fortalecer las habili-
dades sociales, culturales y de emprendimiento para fortalecer los proyectos
de vida de los jévenes. Pero en el Guaviare poco se ha hecho, en general,
por investigar sobre los intereses de las familias de los jévenes de las zonas
rurales y sus narrativas.

Ante el actual panorama internacional, nacional y local emerge la nece-
sidad de una indagacién profunda sobre los intereses y las expectativas de
los jévenes que habitan las zonas rurales. Nos preguntamos en consecuencia:
¢Cémo propiciar en el aula de clase —en las relaciones familiares y en los
entornos— condiciones para que los estudiantes repiensen sus expectativas
existenciales y logren imaginar su proyecto de vida?

Estas valoraciones de los jévenes en las narrativas’ surgen de las respues-
tas a los interrogantes que se les formularon en la etapa de las entrevistas
en el segundo semestre de 2019 y hasta el segundo semestre del afio 2020,
cuyos contenidos servirdn a la escuela como premisas para orientar la posi-
bilidad de reflexionar sobre los proyectos de vida.

Jestus Martin Barbero en su texto Jovenes: des-orden cultural y palimpsestos
de identidad, declara que

... le preocupa a la sociedad el desajuste de los jévenes con las instituciones es-
colar y familiar, compendiando en la obsesién de que en los jévenes se estin per-
diendo los valores, que estariamos ante una juventud «sin valores», preocupacién
de corte moralista, incapaz de comprender, de dar cuenta de la sransformacion
que los valores estdn atravesando: del por qué hay valores que se pierden y de
cudles son los que se ganan, los que se han gastado y los que se recrean. Porque
en todo caso donde se estdn acabando los valores no es entre los jévenes, ellos
estdn haciendo visible lo que desde hace tiempo se ha venido pudriendo en la
familia, en la escuela, en la politica. De tal manera que identificar a la juventud

Proyecto que tuvo como objetivo formar a los jévenes a través de la metodologia innovadora de alto
impacto Ayara (MAIA), en distintas expresiones artisticas como musica, rap, danza, break dance,
pintura, grafitis y medios audiovisuales. Este proyecto buscaba el empoderamiento social que con-
dujera al fortalecimiento de las habilidades sociales, culturales y de emprendimiento de los jévenes,
abordando temiticas psicosociales como: prevencién del reclutamiento, prevencién del consumo
de spa, prevencién de embarazos en adolescentes, participacién activa, y emprendimiento social y
econémico; de ese modo se atendian las necesidades de la comunidad para fortalecer los proyectos
de vida de los jovenes del municipio.

7 Segun el paradigma narrativo, aquello que nos define como humanos es nuestra tendencia a contar
historias.
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con la ausencia de valores es otro gesto mds de hipocresia de esta sociedad in-
capaz de preguntarse: jcon qué queremos que suefie una juventud alimentada
cotidianamente —no solo y no tanto en la television sino en la casa, en la calle,
en el trabajo— con el afdn de lucro fécil, con el dinero y el confort como valores
supremos, con la confusién del inteligente con el listo, es decir, con el que sabe
engafiar y trepar rdpido, con la corrupcién como estrategia de ascenso tanto en
la clase politica como empresarial? ;Qué entusiasmo por los proyectos colectivos
le estin trasmitiendo las derechas y las izquierdas? ;Qué imagenes de respeto a
las normas le ensefian hoy unos ciudadanos mayoritariamente tramposos, venta-
jistas, aprovechados? ;Qué experiencias de solidaridad o generosidad les ofrece
hoy a los jévenes una sociedad desconfiada, recelosa, profundamente injusta y
sin embargo estancada y conformista? (1998, p. 1).

Barbero hace un llamado a observar de una manera critica el mundo
contemporineo en el que los jévenes estin inmersos, y de cémo es necesario
por parte de la escuela y la familia un trabajo mancomunado hacia lo social,
encaminado a la orientacién de los intereses de esta poblacién buscando una
definicién en sus proyectos de vida desde una perspectiva cultural.

EL CONTEXTO SOCIOCULTURAL Y EDUCATIVO DE LA JUVENTUD
GUAVIARENSE

Un proyecto de vida puede compararse con la elaboracién de una obra de
arte que nunca tiene fin, ya que sus componentes sufren constantes trans-
formaciones para lograr la forma estética buscada; esto es muy ventajoso
pues le da sentido a la existencia de las personas posibilitando lograr aque-
llas aspiraciones, objetivos y suefios que apuntan hacia una vida feliz, en
armonia con su mundo circundante. El papel de la educacién es de vital
importancia en la construccién de un proyecto de vida; en tal sentido, la
escuela tiene el compromiso de fomentar su construccién desde todos los
ambitos en los que se desarrolla el estudiante, fortaleciendo principalmente
su autonomia para impulsarlo a actuar, a pesar de no contar con igualdad de
oportunidades en el contexto social y laboral actual.

Vivimos en un mundo dominado por un sistema que dice que lo impor-
tante es ir a la universidad, conseguir un trabajo y disfrutar de un sinnimero
de comodidades. El interrogante es si las personas realmente son felices, ha-
cen lo que les apasiona y si la escuela les estd ayudando a cumplir sus expecta-
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tivas, o simplemente estd desligada de este proceso a falta de una articulacién
entre lo que le brinda a los jévenes y lo que ellos anhelan. Son interrogantes
que surgen de manera inevitable para sumarse a la pregunta que orienté esta
investigacion: scémo propiciar en el aula de clase, en las relaciones familia-
res y en los entornos condiciones para que los estudiantes estructuren sus
expectativas existenciales y logren formular un proyecto de vida propio que,
ademds de mejorar su calidad de vida, les permita ser felices?

Inicialmente, es importante tener en cuenta que el departamento del
Guaviare ha estado influenciado por un sinnimero de culturas en razén a
sus procesos de colonizacién con personas provenientes de distintas regio-
nes del pais®. Los colonos han participado en las diferentes bonanzas (pieles
de animales y caucho) por las que ha pasado el departamento. No obstante,
en las dos dltimas décadas, el término bonanza ha reorientado su significado
hacia los cultivos de marihuana y de hoja de coca, en los que han participado
muchos jévenes de la zona.

Son los jévenes y sus proyectos de vida un factor determinante para el
progreso de la poblacién en general y, por qué no, posiblemente el desa-
rrollo y avance de una regién. Los estilos o proyectos de vida estin con-
dicionados quizd por procesos y estructuras determinantes de la sociedad
en que estin inmersos. La importancia de trabajar en torno a los jévenes,
sus proyectos de vida y los factores que estin incidiendo en la definicién
de sus horizontes estd vinculada con mi labor como docente, pues se trata
de determinar si la escuela (como una influyente institucion entre otras: el
entorno familiar, el grupo de amistades, el grupo social, el entorno de vida,
el lenguaje) estd contribuyendo en la construccién de los ideales de los jo-
venes, de sus proyectos de vida.

En calidad de docente he tenido la oportunidad de trabajar por espa-
cio de quince afios en el departamento del Guaviare y, con mis pares, he
sido testigo de cémo los jévenes abandonan continuamente las instituciones
educativas. Cuando les pregunto el motivo de su retiro, responden que la
escuela no les interesa y/o no les estd aportando herramientas necesarias

Selva adentro, de Alfredo Molano, es la «historia oral» (narrada por sus propios protagonistas) de
la colonizacién del Guaviare. La obra recoge la experiencia de los campesinos que emigraron a la
regién desde los afios veinte (la época del caucho y de la colonizacién rapaz), y aporta informacion
valiosisima sobre el pasado y el presente de un territorio de frontera en donde la presencia del Esta-
do ha sido siempre minima.
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para consolidar un proyecto de vida que les permita vivir en condiciones
de calidad digna. Es asi que ante este panorama me he sentido frustrada
como docente, y explica el interés por investigar estos aspectos en busca de
soluciones.

El departamento del Guaviare se ha visto afectado por una serie de
situaciones marcadas por la violencia’: cultivos ilicitos, grupos armados de
distinto perfil, poca presencia del Estado, minimas oportunidades educati-
vas y laborales' que han debilitado las perspectivas de vida de sus habitan-
tes, y sobre todo de los jévenes. Es por ello necesario conocer cudles son las
expectativas e intereses de los jévenes de la vereda Nueva Primavera, en el
municipio de El Retorno, del departamento del Guaviare.

En los ultimos diez afios, la Institucién Educativa San Isidro I tiene el
40% de abandono escolar, de acuerdo con los cuadros anuales de estadistica
registrados entre 2009 y 2019 en el archivo institucional de la sede Nue-
va Primavera'. En consecuencia, muy pocos estudiantes contintian con, al
menos, una formacién técnica orientada hacia el trabajo y mucho menos
tienen oportunidades para acceder a la universidad. Por otra parte, un gran
numero de jévenes que terminan los estudios secundarios se acopla con el
trabajo tradicional en el campo por ser la Gnica posibilidad de ganar dinero
e independizarse, aunque lo recibido no les alcance para lo fundamental. Es
el caso también de las nifias que inician su relacién de pareja muy jévenes
y, sin desearlo, quedan embarazadas trayendo como consecuencia la confor-
macién de hogares precarios y transitorios porque, al final, el hombre se vay
ella asume el rol de madre cabeza de hogar. A esto se agrega la ausencia de
vias de acceso al igual que carencia de energia eléctrica, internet, servicio de
agua potable, alcantarillado y un servicio de salud insuficiente.

Recuerdo con gran nostalgia —en mi primer afio como docente, en 2006, en el municipio de Mira-
flores Guaviare, inspeccién de Barranquillita, lugar alejado— que para llegar se debia viajar por rio,
demorando un dia completo; territorio donde no se cuenta con energia, sefial de celular y mucho
menos servicios de agua o alcantarillado en el que, para ese momento, era comutn ver miembros de
grupos al margen de la ley rodear la escuela y el caserio. Es asi como cierto dia se comenté de la
masacre de una pareja de lancheros y su nifio de 5 afios, quienes fueron asesinados por estos grupos
y arrojados al rio, con la orden de que nadie los podia sacar para darles cristiana sepultura; fue un
hecho muy traumatico para mi, pues nunca habia presenciado algo de esta indole.

Garcia, Fernando. Coca, guerrilla y sociedad civil en el Guaviare: regulacién de conflictos y otros

controles. Colombia Internacional, No. 29, 1995, p. 18-29.

Archivo institucional I. E. San Isidro I, sede Nueva Primavera. Cuadros de estadistica final afios
2009 a 2019.



Por todo lo anteriormente planteado nos propusimos determinar los
factores escolares curriculares que estin incidiendo en el fracaso académico,
en pro de buscar mecanismos de mejora que orienten a los estudiantes en la
definicién de sus proyectos de vida, estableciendo a su vez los puentes entre
el curriculo escolar y los intereses de los jévenes. Ello implicé analizar las
situaciones de los egresados de la Institucién Educativa San Isidro I, sede
Nueva Primavera. Asimismo, analizar las historias de vida de los estudiantes
de posprimaria (de grado sexto a grado noveno) con el fin de destacar sus
vivencias y su relacién con los anhelos e intereses prospectivos.

Para tal fin, se realiz6 la comparacién y caracterizaciéon de lo que ofrece
la escuela como sistema a través del curriculo y las pedagogias. Apunta-
mos entonces a identificar posiblidades y estrategias para abrir y conectar
la escuela con la vida; articular los contenidos de las dreas con lo que los
estudiantes viven y perciben de la realidad; procurar una actitud critica y
constructiva que posibilite el desarrollo de los valores éticos; y empoderar a
los estudiantes para el desarrollo de las capacidades y de las actitudes frente
a sus realidades. Pero sobre todo nos trazamos el reto de garantizar una ma-
yor permanencia de los jévenes en la escolaridad, al menos hasta el ultimo
grado del bachillerato.

© 32
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HISTORIA DE VIDA PARA UN
PROYECTO DE VIDA

Adoptar el punto de vista de los oprimidos o excluidos puede

servir, en la etapa del descubrimiento, para generar hipotesis o
contrahipotesis... para hacer visibles campos de lo real descuidados
por el conocimiento hegemdnico. Pero en el momento de la justificacion
epistemologica, conviene desplazarse entre las intersecciones, en las
zonas donde las narrativas se oponen y se cruzan... . [El] objetivo
Jfinal no es representar la voz de los silenciados sino entender y
nombrar los lugares desde donde sus demandas o su vida cotidiana
entran en conflicto con los otros.

Ne£sTor Garcia CANCLINI?

a institucién educativa se encuentra ubicada en la vereda Nueva Pri-

mavera, adscrita como zona rural del municipio de El Retorno, Gua-
viare. Estd ubicada en la parte nororiental, a 30 km del mismo municipio.
El caserio se encuentra en un alto, por lo que también recibe el nombre de
Tierra Alta. Segun los moradores del sector, en esta vereda los habitantes
requirieron del cultivo de caucho y del tigrilleo, anteriores al cultivo de la
amapola y la planta de coca.

12 Néstor Garcia Canclini. «El malestar en los estudios culturales». Fractal, 2(6). México: Semo, 1997,
pp- 59-60.

13 Caza ilegal de tigres para obtener sus pieles y obtener beneficios econémicos.
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En el marco de nuestras preocupaciones fue necesario realizar un and-
lisis sobre al estado de la educacién bésica y media en el municipio de El
Retorno (Guaviare). Este municipio cuenta con siete instituciones educa-
tivas. Se considerd la informacién suministrada por los directores y/o coor-
dinadores de los establecimientos educativos de este municipio, ademads de
los archivos institucionales. La primera fase del estudio transcurrio durante
30 dias, dedicada al acopio documental y a la ubicacién de la poblacién
muestra, especialmente de los egresados. En la segunda fase se realizaron
tres entrevistas a egresados y a estudiantes de posprimaria. Con respecto a
los egresados (2014 a 2018), el propésito era conocer la situacién actual en
cuanto a su profesion, nivel de formacién, dificultades con sus trayectorias
educativas, expectativas y satisfaccién personal. La entrevista fue realizada
en el segundo semestre del afio 2019 y focalizé a trece exalumnos con eda-
des entre los 17 y 24 afios. De las trece entrevistas, cuatro se hicieron via
telefénica ya que se encontraban en lugares dispersos —algunos, incluso,
viven fuera del departamento—; las restantes se hicieron presenciales. El
tiempo de cada entrevista se calcula entre una hora, y hora y media, para un
total de 18.5 horas. Cabe precisar que mds que entrevistas fueron charlas
informales.

Una segunda entrevista —que denominaremos entrevista B— se aplicé
a diecisiete estudiantes de posprimaria en edades entre 11 y 15 afos. Se
inicié6 el proceso por medio de nueve entrevistas para caracterizar a quienes
cumplian el rol de cabeza de hogar al interior de las familias. Cada entre-
vista se adelanté en marzo de 2019 en la Institucién Educativa San Isidro I,
sede Nueva Primavera, cuya duracién oscilé entre veinte y treinta minutos,
aproximadamente, con un total de cuatro horas y media. La expectativa era
conocer y analizar luego las historias de vida de los jévenes de posprimaria
(sexto a noveno) e inferir, a través de los enunciados de los entrevistados, su
relacién con el proyecto de vida de cada uno.

Con los diecisiete estudiantes de posprimaria se trabajaron los relatos
autobiograficos (historias de vida) en la clase de Lenguaje y Ciencias Socia-
les. Para este trabajo se acordaron tres horas semanales, comprendidas entre
mediados de marzo hasta mediados de junio de 2019, con una intensidad
horaria de sesenta horas.

En consecuencia, el proceso metodolégico comprendié:
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Primer momento

En el mes de marzo de 2019 se hizo una caracterizacién de los 17 estudian-
tes de sexto a noveno para entender la realidad de los ndcleos familiares de
acuerdo con su conformacién, nivel educativo y actividades econémicas.
Una vez realizada la caracterizacién familiar de los 17 estudiantes de
sexto a noveno, se trabajé con los relatos autobiograficos (historias de vida);
dicho trabajo se abordé en las clases de Lenguaje y Ciencias Sociales, em-
pleando tres horas semanales desde mediados de marzo a junio de 2019.

Segundo momento

En el mes de julio de 2019 se ubicé a los 14 egresados (afios 2014 a 2018).
Durante los meses de agosto y septiembre de 2019 se aplicé una entrevista
semiestruturada a los 13 egresados que se lograron contactar, con el fin de
conocer y analizar su situacién en cuanto a su profesion, nivel de formacién
a la fecha, dificultades, expectativas y satisfacciéon personal y trayectorias
educativas. En el mes de noviembre de 2019 se realizé una entrevista a los
directivos docentes de las instituciones educativas pertenecientes al munici-
pio de El Retorno para analizar la situacién de la educacién basica y media
en el municipio.

Tercer momento

En el mes de febrero de 2020 se llevd a cabo la observacién directa a tres
momentos de clase, con el fin de conocer lo que ocurre en las dindmicas es-
colares de la sede educativa. Igualmente, durante el primer semestre de 2020
se realizé un andlisis documental y valorativo al horizonte institucional, al
plan de estudios y sus respectivos planes de drea.

Cuarto momento

En el mes de octubre de 2020 se aplicé una entrevista semiestructurada a
siete exalumnos y ocho alumnos de posprimaria para conocer la percepcion
que tienen tanto los egresados como los estudiantes sobre las dindmicas
escolares y la operatividad del curriculo.
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Quinto momento

Correspondié al andlisis de la informacién recolectada con las entrevistas
semiestructuradas, historias de vida y observaciones de clase aplicadas a la
poblacién objeto de estudio con el fin de categorizar, caracterizar y sacar las
respectivas deducciones, correlaciones y conclusiones de los datos cualitati-

vos y cuantitativos obtenidos.

Los REGISTROS ORALES DE LOS EGRESADOS

Ubicacién de los egresados en el momento de la entrevista:

Tabla 1. Ubicacién egresados 2014 — 2018. 1. E. San Isidro I, sede Nueva Primavera,

El Retorno, Guaviare.

Aiio

Estudiantes egresados

Lugar actual de residencia

2014

Exalumno 1

Vereda Nueva Primavera (El Retorno)

Exalumno 2

San José, Guaviare (zona urbana)

Exalumno 3

No se conoce

2015

Exalumno 1

Vereda Nueva Primavera (El Retorno)

Exalumno 2

Vereda Nueva Primavera (El Retorno)

2016

Exalumno 1

Bogoti

Exalumno 2

Vereda Nueva Primavera (El Retorno)

Exalumno 3

Vereda Cafio Flor (El Retorno)

Exalumno 4

Caquetd

2017

Exalumno 1

Vereda El Unilla (El Retorno)

2018

Exalumno 1

Vereda La Morichera (El Retorno)

Exalumno 2

Vereda La Panguana (El Retorno)

Exalumno 3

Vereda La Libertad (El Retorno)

Se infiere que no hay una migracién inmediatamente después de gra-
duarse como bachilleres, pues entre los entrevistados uno se desplaza a la
capital del departamento, otro no se sabe dénde estd, uno se desplaza a la
capital del pais y otro a Caquetd; es decir, entre 13 egresados, permanecen

Fuente: Elaboracién propia

10 en el territorio. Los interrogantes fueron los siguientes:
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¢Qué oficio o profesién desempena actualmente?

¢Qué nivel de formacién académica ha alcanzado posterior al grado no-
venor

¢Cudl fue el motivo por el cual no pudo continuar con sus estudios?
Puede seleccionar varias respuestas. Explique ampliamente sus razones.

_ Recursos econémicos

___ Falta de motivacién

__No le gusta estudiar

¢Cree usted que su formacién escolar le ayudé para buscar un enfoque
en su proyecto de vida? Describa ampliamente segin sea su respuesta.

__Si

___No

_ Nosabe

¢Se siente usted feliz o realizado con la actual labor que hace? Describa
ampliamente segln sea su respuesta.

No

La segunda entrevista —que denominaremos entrevista B— se estable-
cié con los 17 estudiantes de posprimaria, cuyas edades oscilan entre 11 y
15 afos. De otro lado, se hizo una caracterizacién a las familias, realizando
9 entrevistas a quien cumplia el rol de cabeza de hogar. Los interrogantes
fueron los siguientes:

¢Cbémo estd conformado su nucleo familiar?

¢Cudl o cuiles son las actividades econémicas en su nucleo familiar?

¢Qué estrato socioeconémico presentan segin el Sisben?

¢Cudl es el nivel educativo de cada uno de los miembros de su nicleo
familiar?

Por dltimo, la tercera entrevista —que denominaremos entrevista
C— se realiz6 con el fin de conocer la percepcién que tienen los alumnos
y exalumnos sobre la dindmica escolar, especificamente en la definicién y
construccién de proyectos de vida de los estudiantes de posprimaria. Con

Estas entrevistas fueron realizadas en temporada de pandemia por la autora de esta investigacién
quien visit6 las casas de los 7 exalumnos y los 8 estudiantes seleccionados. Fue un trabajo arduo y
complejo debido a los extensos recorridos —de mds de 6 horas en moto— por carreteras y cami-
nos poco transitables para cubrir las amplias distancias entre los hogares y el sitio donde se ubica
la escuela.
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siete egresados entre 2014 a 2018 se tuvo conversaciones en torno a sus
percepciones sobre lo que fue la estancia en el colegio. Las entrevistas foca-
lizaron doce preguntas y fueron grabadas en audio para el posterior anlisis.
Los interrogantes dirigidas a los egresados fueron los siguientes:

¢Para qué va a la escuela?

¢Le gusta lo que hace en clase?

___Poco

___ Bastante

¢Qué es lo que menos le gusta de lo que hace en clase? ;Por qué?

¢Los métodos de ensefianza proporcionados en cada drea estin a la al-
tura de sus expectativas?

¢Preferiria hacer otras cosas? ;Cudles?

¢Qué es lo que mis le gusta de lo que hace en clase? ;Por qué?

¢Cuadl es la asignatura que mds le gusta? ;Por qué?

¢Cudl es la asignatura que menos le gusta? ;Por qué?

¢Cémo evalian los docentes su desempefo?

¢Recibe oportunamente los resultados de sus evaluaciones?

¢Se hacen analisis a estos resultados?

¢Recibe asesoria y acompafiamiento de los docentes para superar sus
dificultades?

Los interrogantes para los ocho estudiantes de posprimaria (sexto a no-
veno):

¢Cuinto tiempo dedica en su casa para reforzar aprendizajes y realizar
trabajos escolares al dia?

__ Entre 0y 1 hora

__ Entre 1y 2 horas

_ Mais de 2 horas

¢Describa cémo es el lugar donde realiza sus trabajos en casa?

¢Qué material tiene en su casa para leer? Puede seleccionar varias res-
puestas.

_ Libros

____ Revistas

_ Periédicos

____ Cuentos

__ LaBiblia
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__ Otros. ;Cuiles?

¢Cuinto tiempo a la semana dedica a la lectura?

__ Entre 0y 1 hora

__ Entre 1y 2 horas

_ Mais de 2 horas

¢Qué piensan sus padres sobre las actividades para hacer en casa?
Interrogantes para los siete egresados (2014 a 2018):

¢Qué cree que es lo mas importante o fundamental que deberia ensefiarse
en la escuela?

¢Del 100% de lo que aprendié en la escuela, qué porcentaje le ha servido
para la vida?

Sobre las observaciones de clase: Teniendo en cuenta que todos se mos-
traron dispuestos a colaborar, se hizo observacién directa de clase en dias
diferentes de febrero de 2020 a tres docentes al azar: el 50% de los seis que
laboramos en dicha sede educativa. Fue necesario un acercamiento y una
valoracién de estas dindmicas a través de notas de campo con interrogantes
como: ¢Las précticas educativas estin favoreciendo la formacién integral?
(en el saber ser y el saber hacer); ¢las diddcticas empleadas enganchan al
estudiante con el aprendizaje?; ¢;la formacién permite potenciar las compe-
tencias de los estudiantes?; sen el desarrollo de las clases se propende por la
participacién, el didlogo, la escucha y el interés del estudiante?; ¢se incorpo-
ran algunos valores y principios institucionales en el transcurso de la clase?;
¢se evalia el proceso, cémo se hace? Todo lo anterior, con el fin de hacer un
andlisis que permitiera la mayor caracterizacién posible de cada una de las
observaciones.

Diario de campo: Sirvié para sistematizar, hacer seguimientos y mejorar
la informacién obtenida en entrevistas semiestructuradas, relatos autobio-
grificos (historias de vida), entrevistas y observaciones de clase.

Andlisis documental: Esta dirigido a clasificar la informacién de caracter
gubernamental, institucional e histérico. Para el caso de esta investigacion,
se llev6 a cabo un andlisis valorativo al horizonte institucional, al plan de
estudios y a los planes de drea.
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LA SITUACION DE LA EDUCACION BASICA Y MEDIA EN EL MUNICIPIO DE EL
ReTORNO (GUAVIARE)

En la tabla 2 se representan las instituciones que ofrecen servicios edu-
cativos hasta el grado once y, en la tabla 3, a las instituciones que ofrecen
servicios educativos hasta el grado noveno en modelo posprimaria. Las si-
guientes instituciones educativas suministraron informacién a través de sus
directivos®:

Institucién Educativa Cerritos

Institucién Educativa La Libertad

Institucién Educativa Latorre Gémez
Institucién Educativa Antonio Narifio del Unilla
Institucion Educativa El Recreo

Institucién Educativa La Paz

Institucién Educativa San Isidro 1

Tabla 2. Instituciones educativas con servicio hasta grado once. Zonas rural y urbana.
El Retorno, Guaviare.

Egresados
Total de sedes Promedio Estudios realizados al terminar la media

2017-2019

matricula

Primaria| Posprimaria| Media 2017-2019 | Media | Técnico Tecnolégico | Profesional NO
continuaron

Nombre de
la institucién

175 25 8 (32%) 0 1 (4%) 16 (64%)

(Rural)
w

550 70 Sin Sin datos | Sin datos Sin datos
datos

Libertad | Cerritos
(Rural)
~

547 80 40% 25% 20 % 15%

El Unilla
(Rural)
O

800 168 Sin Sin datos | Sin datos Sin datos
datos

Inelag
(Urbana)
—_

Fuente: Elaboracién propia

5 Cada docente o directivo docente dio el consentimiento para la publicacién de sus nombres. Agra-
decemos al rector Ancisar Iddrraga Gémez, director Jhon Marlion Cuéllar, rector Miguel Angel
Ortiz Rojas, coordinador académico Fredy Andrés Montafa Cruz, coordinador académico Grego-
rio Murillo, director José¢ Wilson Correa Gaviria, docentes Nira Dolly Ruiz Vergara y Alexander
Castafio Silva.
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La informacién se obtuvo de los libros oficiales de seguimiento a egre-
sados y archivo institucional. No se anotaron datos de las instituciones que
no cuentan con registros sobre seguimiento a egresados. El panorama de
las instituciones educativas, en el contexto rural, preocupa en cuanto a la
continuidad en la formacién académica. Llama la atencién el caso de la ins-
titucién La Paz, pues presenta el mayor indice en el abandono de estudios;
vale precisar que este establecimiento es el mas alejado de la cabecera mu-
nicipal de EI Retorno, y la no presencia del Estado es mds notoria; de alli la
fuerte influencia de grupos armados y la proliferacién de cultivos ilicitos. Al
respecto, se pudo establecer, a través del didlogo con una persona que vivié
por mds de 17 afios en la zona, lo siguiente:

All4 la situacion es muy dura, el estado llega solo a echar bala y glifosato, la
escuela hace lo que puede. Solo se vive de la coca, y el entorno para los estu-
diantes es muy pesado: armas, prostitucién y licor. Los chinos se enamoran de
eso y ahi les queda el estudio, no hay mas oportunidades. Ademds, es muy lejos
para mandar un hijo hasta El Retorno para que siquiera termine hasta 11. No
se amafian alld, les da duro el cambio de vida, del campo al pueblo, y otros no
tienen c6mo —me refiero al dinero—; alld necesitan plata para una cosa y otra,
no se alcanza. Ahi lo unico es que dictaran ahi mismo el grado décimo y once,
de pronto, asi si terminarian los muchachos. Y que luego el Estado les brindara
posibilidad de seguir estudiando o formédndose en la universidad, por ejemplo,
de manera gratuita o ayuddndoles con algo. No sé, otras alternativas. (Registro
tomado el dia 13 de noviembre de 2019, en la vereda Nueva Primavera, El
Retorno, Guaviare)

El porcentaje de los estudiantes que aparecen en las estadisticas cursa-
ron una carrera técnica; esto corresponde a los convenios entre el Servicio
Nacional de Aprendizaje (SENA) y las instituciones educativas que, gene-
ralmente, no es del agrado de los estudiantes ya que no les ofrecen opciones
de acuerdo a la ilusién de cada uno, sino uno generalizado, y todos deben
cursarlo, por ejemplo, contabilidad. Generalmente, los egresados de esos
cursos técnicos no ejercen. Primero, porque fue algo impuesto, porque no
hay mercado laboral; un alto indice de este porcentaje de quienes cursan sus
cursos técnicos en el colegio termina en labores del campo como obreros y
las nifias como madres de familia.



42/  CarituLo II

Tabla 3. Instituciones educativas con servicio hasta grado 9° en modelo

posprimaria

Total sedes

Primaria | Posprimaria

Nombre de la
institucién

Promedio

Egresados
2017-2019

Estudios realizados al terminar la posprimaria

(Estan estudiando o ya terminaron)

matricula
2017 - 2019

Posprimaria

Media

Técnico

No continuaron

San Isidro I
(Rural)
(o]

)

220

31

16 (51,6%)

15 (48,4%)

La Paz
(Rural)
"

[

190

35

11 (24,5%)

2 (7,0%)

22 (68,5%)

El Recreo
(Rural)
©

252

12

7 (58,3%)

5 (41,7%)

Fuente: Elaboracién propia

Respecto a lo anterior, el testimonio de un egresado:

En el colegio donde me gradué de once nos tocaba hacer desde décimo un
técnico, siempre llevaban lo mismo: que un técnico agropecuario, a ensefarle
lo que [a] uno los papds ya le han ensefiado; a mi por ejemplo no me gustaba,
queria algo que fuera acorde a lo que yo queria seguir estudiando o afin, por lo
menos, digamos, [a] un grupo de medio ambiente, otro de agronomia, otro de
computacién y asi sucesivamente, varias opciones; y ya cada uno mira dénde, de
acuerdo a lo que quiere, muchos de esos técnicos, la verdad, terminan es siendo
un tormento para poder graduarse uno. (Registro tomado el difa 20 de noviem-
bre de 2019, en la vereda Nueva Primavera de El Retorno, Guaviare)

Se infiere entonces un vacio en la educacién media en Colombia debi-
do a la falta de diversificacién, con un abanico de posibilidades y, mas atn,
tratindose de estudiantes de estas zonas marginadas cuya unica posibilidad
de formacién la tienen en la escuela. Carecen de otras oportunidades como
acervos bibliogrificos, acceso a tecnologias eficientes, formacién comple-

mentaria, acompafiamiento familiar, internet. La educacién media diver-
sificada es natural en paises como México, Venezuela, Chile, Argentina y

Uruguay, solo por mencionar algunos.
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S1TUACION DE LOS EGRESADOS, INsTITUCION EDUCATIVA SAN Isipro I,

SEDE NUEVA PRIMAVERA (2014 — 2018)

Tabla 4. Egresados Institucién Educativa San Isidro I en un intervalo de

cinco afos (2014-2018)

Egresados Afo 2014
Nueva Primavera Media | Técnica | Tecnoldgico | Profesional Ocupacion actual
Estudiante 1 X X Ama de casa
Estudiante 2 X X Mens.ajero en Servientrega (San José
Guaviare)
Estudiante 3 Ingresé a los grupos al margen de la ley
Egresados Ao 2015
. Madre de familia ama de casa (vereda
Estudiante 1 g
Nueva Primavera)
Estudiante 2 X X Trabaja en el campo (obrero en vereda
Nueva Primavera)
Egresados Ano 2016
Estudiante 1 X Trabaja de ayud,antc en fibrica de
zapatos (Bogotd)
Estudiante 2 Trabaja en el campo (obrero en vereda
Nueva Primavera)
Trabaj6 en el campo (obrero
Estudiante 3 recorriendo varias veredas de El
Retorno)
Estudiante 4 X X Soldado profesional
Egresados Ao 2017
Estudiante 1 x Trabaja en el campo (obrero en varias

veredas)

Egresados

Afo 2

018

Estudiante 1

Estudiante grado 11

Estudiante 2

Estudiante grado 11

Estudiante 3

Trabaja en el campo (obrero vereda La
Libertad, de El Retorno Guaviare)

Fuente: Elaboracién propia. Archivo institucional histérico y tarjeta de matricula de la

Institucién Educativa San Isidro I, zona rural, El Retorno, Guaviare
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Tabla 5. Frecuencia de la formacién académica de los egresados (2014 — 2018).
I. E. San Isidro I, sede Nueva Primavera, El Retorno, Guaviare

Descripcién Frecuencia Porcentaje
No terminé sus estudios 5 39 %
Estudia actualmente la media 2 15%
Media 2 15%
Media — técnica 4 31%
Tecnolégica 0 0%
Profesional 0 0%

Fuente: Elaboracién propia

Formacién egresados

Nueva Primavera 2014- 2018

Figura 1. Formacién académica de los egresados (2014 —2018). I. E. San Isidro I, sede
Nueva Primavera, El Retorno, Guaviare. Fuente: Elaboracién propia

En la anterior gréfica se observa que el porcentaje mayor (39%) lo pre-
senta la opcién: «No termind sus estudios», lo cual llama la atencién si se
considera que el estudiante sale de grado noveno con alguna ilusién de con-
tinuar su ciclo educativo. No obstante, aqui encontramos posibles variables;
por una parte, ocurre que estos jévenes egresados de la sede Nueva Primave-
ra no tuvieron los recursos econémicos necesarios para desplazarse al centro
de El Retorno, donde la oferta si cubre los grados décimo y once. Por otra
parte, una posible razén por la cual los jévenes no contintan su formacién
académica podria deberse a la falta de motivacién y orientacién por parte de
la institucién educativa y de los padres.

Luego encontramos la media-técnica con un 31%. Es importante acla-
rar que se establecié esta categorizacién porque ahora los estudiantes que
se graddian de once, generalmente egresan con un «énfasis técnico». En el
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caso de El Retorno (Guaviare) solo existe el énfasis en la modalidad agro-
pecuaria. Un 15% terminé «la media» en colegios de validacién o que ofre-
cen educacién por etapas segin la edad —en su mayoria privados— cuyo
plan de estudios lo desarrollan los fines de semana y, por tanto, no cuentan
con algin énfasis porque no tienen convenios con el SENA o con alguna
universidad. Estos estudiantes que terminaron los grados décimo y once
son jévenes que, por lo regular, trabajan entre semana para ayudar en sus
hogares y para costear los gastos de su formaciéon. Otro 15% estudia en el
momento de la entrevista; son jévenes de la dltima promocién de noveno
(2018), y equivale a dos estudiantes de los tres que se graduaron. Uno de
ellos abandoné sus estudios para dedicarse a labores del campo. De acuerdo
con la grifica, ningin estudiante ha cursado ni cursa ni se ha graduado de
alguna carrera tecnoldgica o profesional.

ALGUNOS ASPECTOS RELEVANTES SOBRE LA EDUCACION MEDIA EN
COLOMBIA: CONTRASTES CON MEXICO Y BrASIL

Para abordar este apartado tendremos en cuenta el documento Proceso de
caracterizacion de los modelos de aseguramiento o gestion de la calidad en los

diferentes niveles del sistema educativo colombiano: rutas para su integracion o

articulacion (MEN-UNAL-2014):

Mis alld de los juicios que se emiten en los colegios de distintas regiones del pais
respecto a los programas del SENA vy su aislamiento de los proyectos educativos
institucionales, asi como de las expectativas de los jévenes, el modelo amerita ser
objeto de investigacién y de balance identificando sus alcances y sus debilidades.
Por ahora se puede plantear que como programa compensatorio no resuelve el
problema de fondo... (p. 25)

En efecto, los jévenes ven con nostalgia que sus habilidades diversas, al
no haber una amplia gama de posibilidades, queden truncadas; pero lo peor
es el enfoque que muchos de ellos estin dando a la formacién con el SENA:
solo como un requisito para graduarse del colegio porque asi lo plantean
algunas instituciones educativas. Si bien es cierto que desde principios del
siglo XXI el pais se planteé como objetivo repensar y buscar soluciones en
torno a la formacién para el trabajo —para lo cual se acudié al Servicio
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Nacional de Aprendizaje (SENA)—, es importante reflexionar acerca de
la calidad de estos programas y su articulacién y vinculo con la educacién
media y profesional, pues se inscriben en una perspectiva meramente com-
pensatoria.

La educacién media en Colombia es de dos afios y los estudiantes que
los cursan estin en edades aproximadas entre 13 y 16 afios; al respecto, sur-
gen algunos interrogantes: ;Estos programas ofertados son pertinentes y
pueden darse de manera paralela con la formacién que brinda el curricu-
lo escolar (formacién integral)? ;Lo que se oferta esta relacionado con los
gustos, intereses, expectativas y encaminado al autoreconocimiento de los
talentos estudiantiles? ;E1 SENA se acopla a los proyectos educativos de las
instituciones en las que oferta sus programas o es un apéndice?

En paises como México la educacién media superior o preparatoria es de
tres aflos. Respecto a la evaluacién institucional para la educacién media-su-
perior y superior, el objetivo es generar datos que fortalezcan y conduzcan a
la toma de decisiones pertinentes y propicie que los establecimientos educa-
tivos puedan dar cumplimiento a su misién y visién, utilizando como me-
canismos los indicadores de evaluacién institucional. Por su parte Brasil, en
su sistema educativo consagra la educacién media con una duracién mini-
ma de 3 afios y sus bases se soportan en la formacién en ciencia, tecnologia
y cultura. La construccién de su proyecto politico-pedagégico nace de una
concertacién colectiva, considerando la realidad y las dindmicas de cambio.

En estos paises (México y Brasil) se llevan a cabo ciclos posmedia que
les permiten a los estudiantes profundizar y enfatizar en algin dmbito espe-
cifico, generalmente asociado con la modalidad o énfasis del ciclo anterior
(Ia educacién media). En Colombia, al contrario, la educacién media no
existe como ciclo (los docentes no se especializan en esta etapa), ni es edu-
cacién diversificada (los colegios no ofrecen énfasis estructurados segun las
expectativas de los jévenes). Al respecto Reguillo Cruz plantea que

La incapacidad del sistema educativo del Estado para ofrecer y garantizar edu-

p p Y8
cacion para todos, el crecimiento del desempleo y de la sobrevivencia a través
de la economia informal, indican que el marco que sirvié como delimitacién
) q q
para el mundo juvenil, a través de la pertenencia a las instituciones educativas
y a la incorporacién tardia a la poblacién econémicamente activa, estd en crisis.
(2000, p. 27)
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En efecto, los modelos educativos requieren de un disefio renovado que
permita, en primer lugar, el acceso a los jévenes de diversas etnias y clases
sociales a todos los niveles de formacién con igualdad, garantizando a la
poblacién juvenil —por parte del Estado— el derecho a la educacién una
vez termine su educacién bésica y «media». Una educacién de calidad que
les permita reflexionar sobre la cotidianidad y los fenémenos que ocurren en
su entorno, con el fin de transformarlos positivamente sacando el maximo
provecho a nivel personal y para sus comunidades. Una educacién que pro-
mueva el cambio tal como lo plantea Gémez Buendia (1998):

Porque el cambio es la tnica constante del siglo en que vivimos, educar hoy es
educar para el cambio. No el aprender por aprender, sino el aprender a aprender.
No la solucién a los problemas, sino la capacidad de resolver problemas. No la
repeticion, que es cierta, sino la libertad, que es incierta. No el dogmatismo, sino
la tolerancia. No la formacién para el empleo, sino la formacién para la emplea-
bilidad. No la educacién terminal, sino la educacién permanente, la educacién
como arte y parte de toda una vida. (p. 21)

En esa perspectiva, se espera que las instituciones educativas propendan
por formar a sus estudiantes hacia una actitud critica; j6venes capaces de
asumir retos y que lejos de ser manipulables, tomen sus propias decisiones
y se conviertan en gestores de cambio, asi como protagonistas de las deci-
siones transcendentales a nivel politico. Observemos lo que ha pasado con
los egresados:

Tabla 6. Frecuencia de la ocupacién actual de los egresados (2014 — 2018). 1. E.
San Isidro I, sede Nueva Primavera, El Retorno, Guaviare.

Descripcion Frecuencia Porcentaje
Ama de casa 2 15%
Mensajero 1 8%
Grupos al margen de la ley 1 8%
Trabajador agricola 5 38%
Soldado profesional 1 8%
Ayudante de fibrica 1 8%
Estudia 2 15%

Fuente: Elaboracién propia
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Ocupacion egresados Nueva Primavera
2014 - 2018

15% T B Ama de casa

W Mensajero

8% 8%
8% 8%

® Grupos al margen de la ley
Trabaja en el campo (obrero)

 Soldado profesional

m Ayudante de fabrica

M Estudia

Figura 2. Ocupacién actual de los egresados (2014 — 2018). I. E. San Isidro I, sede Nueva
Primavera, El Retorno, Guaviare. Fuente: Elaboracién propia

El porcentaje més amplio (38%) corresponde a la ocupacion de traba-
jador agricola en diversas fincas del sector o de otras veredas; asumiendo
que la dindmica del agro es fundamental para un pais, si este porcentaje que
muestra la grafica correspondiera a egresados formados profesionalmente
en cualquier drea del campo —como agronomia, medio ambiente, veterina-
ria, entre otros—, probablemente estarian aportando en forma significativa
en procesos organizacionales y técnicos de las labores del campo y, por ende,
al progreso de sus regiones.

De acuerdo con la gréfica, el 8% de egresados son soldados profesio-
nales. Un porcentaje impensable en afios anteriores, ya que muchos de los
jovenes desertores del sistema educativo, e incluso graduados —con gran-
des capacidades y talentos—, terminaban engrosando las filas de grupos al
margen de la ley debido a la falta de oportunidades, la indiferencia de las
instituciones y la impotencia de los padres para evitarlo-

Es de resaltar que desde la firma del Acuerdo de Paz durante el gobierno
de Juan Manuel Santos, en 2016, se percibié un cambio de mentalidad en
muchos jévenes. No obstante, algunos siguen siendo reclutados por distin-
tos grupos al margen de la ley, como lo manifiesta una madre en la vereda
Nueva Primavera, cuyo hijo se marché con la guerrilla disidente. Otro de
los datos deja entrever que el nimero de mujeres que asiste a la escuela es
menor en relacion a los varones. La muestra representativa la componen dos
estudiantes de grado noveno: una de ellas logré terminar el grado once y la
otra quedd en embarazo. Actualmente, las dos son amas de casa. Los datos
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restantes corresponden a dos jévenes que se dedicaron a trabajar. Uno se
desplazé a la capital donde trabaja en una fabrica de zapatos, y el otro labora
en una empresa de mensajeria en San José del Guaviare. Los dos confir-
maron no tener intenciones de continuar sus estudios, a cambio de seguir
trabajando para suplir sus necesidades y las de sus familiares.

Se hizo una entrevista semiestructurada para entender mejor la proble-
matica de cada uno de los egresados —objeto de estudio—, con excepcién
del joven que ingresé al grupo al margen de la ley. No obstante, la madre del
joven accedi6 a hablar con nosotros respecto al caso de su hijo. De las trece
entrevistas, cuatro se hicieron via telefénica. Se plante6 la siguiente pregun-
ta: ¢Cudl fue el motivo por el cual no pudo continuar con sus estudios?

Tabla 7. Frecuencia motivos no continuacién estudios egresados (2014 —
2018),I. E. San Isidro I, sede Nueva Primavera, El Retorno, Guaviare.

Descripcion Frecuencia Porcentaje
Recursos econémicos 12 50 %
Falta de motivacién 9 37%
No le gusta estudiar 3 13%

Fuente: Elaboracién propia

Motivo por el cual no continué sus
estudios

® Recursos econdmicos
™ Falta de motivacién

= No le gusta estudiar

Figura 3. Motivos no continuacién estudios egresados (2014 — 2018), I. E. San Isidro I,
sede Nueva Primavera, El Retorno, Guaviare. Fuente: Elaboracién propia

Como lo muestra la grifica, la mayoria de los jévenes no continda su
formacién académica por falta de recursos econémicos, seguida por la falta
de motivacién y, finalmente, por falta de interés. A continuacién, algunos
apartes de las entrevistas, con el fin de tener un espectro mds amplio de
dichas razones.
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Testimonio 1

La verdad profe, es que en la casa somos cinco hermanos, yo soy el mayor. No
habia formas, si solo para poder estudiar, el colegio era un lio, c6mo serd otro es-
tudio més avanzado, mucho gasto, no se podia, cuando sali de 11 si queria seguir
estudiando. La verdad, me ha gustado la mecdnica siempre. Le dije a mi mam4,
ella me dijo, mijito ahora no se puede, sus hermanos estin pequefios y estdn en la
escuela, antes le toca es ayudarme a trabajar para ver de sus hermanos. Entendi la
situacién, porque quien vive con mi mama es mi padrastro, es el papd de los dos
menores. Como usted sabe profe, nuestro propio papd se fue, y nunca volvié. Ya
con el tiempo perdi la motivacion, ya me dediqué fue a trabajar, fue a jornalear,
termina diciendo, como resignado. (Registro tomado de la entrevista A, el dia 7
de agosto de 2019, en la vereda Nueva Primavera de El Retorno, Guaviare)

Testimonio 2

Bueno profe, yo creo que me falté motivacion, lo cual creo que es lo mds impor-
tante, porque motivado, qué no se hace. Fueron muchas cosas en realidad, falta
de plata, eso lo desmotiva a uno, algo regular para el estudio, es que uno sale del
colegio es como cansado, deberia salir uno con ganas de seguir, pero no ocurre
eso, sale uno es aburrido. (Registro tomado de la entrevista A, el dia 10 de agosto
de 2019, en la vereda Nueva Primavera de El Retorno, Guaviare)

La desmotivacién de este estudiante suele ser una generalidad entre los
jévenes que las instituciones podrian manejar ofreciendo apoyo psicolégico
y programas universitarios variados y gratuitos financiados por el Estado,
para estudiantes de sectores de alta vulnerabilidad, teniendo en cuenta sus
particularidades y necesidades. Gémez Buendia (1998) sefiala al respecto:

Educacién para igualar las oportunidades. El principio de equidad exige darle
mis al que arranca con menos. Por eso el Estado debe compensar la desventa-
ja inicial de los marginados, y nada encarna mejor esa desventaja que el tener
menos educacién bisica o educacién bisica menos buena. La identidad de los
«marginados» varia con los paises, pero por lo regular se trata del pequefio cam-
pesino, el indigena, el afroamericano, el trabajador informal urbano y la mujer
pobre. Los subsidios han de llegar primero a estos grupos, con un esfuerzo de-
liberado para contrarrestar su desventaja: jornada escolar mds intensa, mejores
docentes y apoyos enriquecidos de aprendizaje, reconocimiento explicito de la
dimensién étnica, social o de género en el curriculo y en la metodologia de la
ensefianza. (p. 23)

De cualquier manera, se expone aqui la dificil condicién econémica en
la que vive la gran mayoria de los habitantes del departamento del Guaviare
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y la precariedad en servicios publicos, mds ain, en los sectores rurales mar-
ginados y con abandono casi total por parte del Estado.

Otro interrogante planteado para este caso fue el siguiente: ;Cree usted
que su formacién escolar le ayudé para buscar un enfoque en su proyecto de
vida? Describa ampliamente segln sea su respuesta.

Tabla 8. Frecuencia: la formacién escolar le ayudé para enfocar su proyecto
de vida de los egresados (2014 — 2018). 1. E. San Isidro I, sede Nueva
Primavera, E1 Retorno, Guaviare

Descripcién Frecuencia Porcentaje
Si B 25 %
No 6 50%
No sabe 3 25%

Fuente: Elaboracién propia

Egresados LE. San Isidro I
Buscando un enfoque en suproyecto de vida

Figura 4. ;:La formacién escolar le ayudé a enfocar su proyecto de vida?
Egresados (2014 — 2018). I. E. San Isidro I, sede Nueva Primavera, El
Retorno, Guaviare. Fuente: Elaboracién propia

Los datos muestran un porcentaje preocupante en cuanto a la indife-
rencia de las escuelas frente al proyecto de vida de los jévenes, pues son las
instituciones educativas las llamadas a orientar y fortalecer en los educandos
sus talentos y perspectivas profesionales. Si tenemos en cuenta las diversas
problemiticas a las que se ven abocados los jévenes guaviarenses — por las
circunstancias que ya se conocen—, la escuela debe jugar un papel protagé-
nico como agente de cambio, iniciando el trabajo desde los mismos nicleos
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familiares. Estas familias requieren con urgencia atencién y formacién. Los
datos muestran claramente que la escuela no es lo suficientemente eficaz
en lograr enfocar a sus estudiantes en un proyecto de vida, ain teniendo la
materia prima, como son los incontables talentos de los jévenes. Cabe men-
cionar que una variante notoria en este aspecto, y que puede estar influyendo
de alguna manera, es el hecho de que la poblacién en el departamento es
flotante; en consecuencia, un nifio desde que empieza su vida escolar puede
pasar por varios establecimientos y se desplaza en la medida en que sus pa-
dres logran conseguir trabajo. Por consiguiente, los procesos se interrumpen.
Se ha de propender por una formacién que permita al joven —en la posterio-
ridad— autogestionar sus propios objetivos y la forma de lograrlos:

Testimonio 1:

Yo estudié en hartos lados, hay lugares buenos, que me llevé excelentes recuer-
dos. En otros hay profesores que poco ensefian, muy raro es el que le hace un
plan organizado de c6mo enfocarlo a algo en la vida a uno, o a cualquier estu-
diante. Pues le dicen a uno: estudie para que no le toque echar machete al sol
y al agua como a sus papds; es una frase que se escucha mucho de parte de los
profesores, pero en realidad no puede uno cémo explotar eso que le gusta alld
en el colegio, pues porque se ensefian otras cosas, por lo menos me gusta lo de
sistemas, computadores y eso... En la mayoria de colegios y escuelas rurales que
estudié no daban ni esa drea, a veces porque los profes no manejan eso bien, o
porque no habia computadores, por mucho, un computador para 4, 5 y hasta 6
estudiantes; no, eso asi es muy feo. (Registro tomado de la entrevista A, el dia 2
de agosto de 2019, en la vereda Nueva Primavera, El Retorno, Guaviare)

Testimonio 2:

En mi caso tuve hartos profesores que considero buenos; inclusive, algunos se
flexibilizaban para que se hiciera en una clase o en un evento cosas que [a] los
nifios les gusta, como ratos para hacer lo que a usted mds le gusta; unos haciamos
manualidades, otros experimentos, otros dibujos y asi, pero un dia llegé el rector
del colegio y regaii6 al profesor porque, claro, estibamos fuera de salén, asi, en
grupos, haciendo diferentes cosas; y el rector dijo que eso no tenia que ver con las
clases, regafié al profe delante de todos, y hasta ahi fue. Tocé volver a la rutina de
clases de cartilla, copiar las guias. (Registro tomado de la entrevista A, el dia 13 de
agosto de 2019, en la vereda Nueva Primavera, El Retorno, Guaviare)

De los testimonios se infiere que la escuela mantiene la misma meto-
dologia obsoleta basada en la teoria, en la memorizacién de datos y fechas,
y limitando la creatividad de los alumnos. También se observa que hay des-
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conocimiento y falta de formacién de los docentes y directivos, para que
puedan ejercer sus tareas como educadores de manera mas eficiente. En
cuanto a los directivos, brindarles las herramientas necesarias de manera
que desarrollen estrategias adecuadas tanto académicas como gerenciales.
Es importante tener en cuenta que un porcentaje alto de los docentes rura-
les son provisionales y dependen de un contrato cada afio.

También se hizo la siguiente pregunta: ;Se siente usted feliz o realizado
con la actual labor que hace?

Tabla 9. Frecuencia felicidad actual - Egresados (2014 —2018). 1. E. San
Isidro I, sede Nueva Primavera, El Retorno, Guaviare

Descripciéon Frecuencia Porcentaje
Si 3 25%
No 9 75%

Fuente: Elaboracién propia

Se siente feliz con lo que realiza
actualmente

Figura 5. Frecuencia felicidad actual - Egresados (2014 — 2018). L. E. San Isidro I, sede
Nueva Primavera, El Retorno, Guaviare. Fuente: Elaboracién propia.

La figura 5 muestra la insatisfaccién de los jévenes, su frustracion e
impotencia ante la imposibilidad de realizar sus suefios. Tanto en las res-
puestas como en el tono, los jévenes dejan entrever su frustracién por no
poder continuar sus estudios, por no laborar en lo que realmente quieren, o
por no desarrollar algin talento; estdn resignados a trabajar en lo que el me-
dio les ofrece y a tratar de que sus hijos progresen, en el caso de quienes ya
son padres. Surgen, entonces, nuevas preguntas: ;Hasta dénde la escuela es
responsable de que estos jévenes —una vez terminen su educacién bdsica—
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tengan las herramientas suficientes para continuar hacia la construccién de
un proyecto de vida que mejore sus condiciones, pero que sobre todo los
haga felices con lo que hacen? ;Se puede hacer algo mds por estos jévenes
en el transcurso de la etapa escolar? ;La escuela estd respondiendo a los
intereses y demandas de los estudiantes?

Los datos arrojados hasta ahora en las entrevistas no dejan duda de
que la escuela no cuenta con las herramientas necesarias para orientar a los
jovenes en el desarrollo de sus proyectos de vida y, por ende, tampoco para
potenciar sus capacidades y talentos.

Testimonio 1:

Uno no quisiera esto profesora, el trabajo del campo de 6 am a 5 pm de la tarde
jornaleando al sol, agua, viento, lo que venga, no es facil, pero qué mis se hace.
Por mi, estarfa trabajando en maquinaria pesada, arreglar esos aparatos, pero no
he podido ni hacer un curso para entender mejor. (Registro tomado de la entre-
vista A, el dia 7 de agosto de 2019, en la vereda Nueva Primavera, El Retorno,
Guaviare)

Testimonio 2:

Yo aqui trabajando en esta fibrica de zapatos. Me arriesgué y me vine para
Bogotd. Aqui he sufrido, usted sabe profe que yo querfa ser un ingeniero de
sistemas, pero como mi mamd y mi papd se separaron; bien que estaba dificil
antes de eso, y con eso peor. A veces por acd me siento un tanto triste, pero igual
es mi trabajo y es lo que me sostiene. No me queda tiempo de seguir estudiando,
ni el sueldo me alcanza. Yo lo veo dificil. De todas maneras, no pierdo la espe-
ranza. (Registro tomado via telefénica de la entrevista A, el dia 2 de septiembre

de 2019)

El joven que decidi6 irse a trabajar a Bogota no se encuentra satisfecho
con su trabajo. Y a pesar de las dificultades, no pierde la esperanza de ser
algin dia ingeniero de sistemas.

A los estudiantes se les planteé los interrogantes: ;El curriculo estd ar-
ticulado con los intereses de ustedes, si 0 no, y de qué manera? ;Qué busca
la escuela? ;Qué desean como jévenes? Inicialmente se hizo una caracteri-
zacién a las familias de los 17 jévenes matriculados en los grados de sexto o
noveno que oscilan entre los 12 y 15 afios. La entrevista se realizé en marzo
de 2019 a un miembro de la familia que cumplia el rol de cabeza de hogar
para conocer la conformacién familiar, el nivel educativo y las actividades
econémicas de los hogares:
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Tabla 10. Conformacién familiar, nivel educativo y actividades econémicas

de los hogares de los estudiantes de posprimaria (sexto a noveno) a corte de
2019.1. E. San Isidro I, sede Nueva Primavera, El Retorno, Guaviare.

Nuamero Ti . Nivel Estrato Actividad econémica
.. | Tipo de familia | Integrantes . . P .
de familia educativo | socioeconémico descrita
Papi T
ape creeto Ganaderia
1 Nuclear Mami Quinto 1
» Cultivos ilicitos
Hijo 1 Sexto
Padrastro Primero
Mama Cuarto
2 Reorganizada  |Hijo 1 Séptimo 1 Cultivos ilicitos
Hijo 2 Octavo
Hijo 3 Noveno
Papd Tercero
) - Agricultura
3 Reorganizada ~ |Madrastra Quinto 1 o
Cultivos ilicitos
Hijo 1 Sexto
Abuela materna | Analfabeta
Hijo 1 Sexto
Hijo 2 Séptimo
Mama Primero Ganaderia
5 Monoparental » 1
Hijo 1 Octavo Cultivos ilicitos
Padrastro Quinto
Mamai int Ganaderia
6 Reorganizada ﬁma Quinto 1 o
Hijo 1 Octavo Cultivos ilicitos
Hijo 2 Noveno
Mami Sexto
hijo 1 Sexto
7 M tal 1 Agricult
onoparen Hijo 2 Noveno gricultura
Hijo 3 Noveno
Ganaderia
Compuesta Padrastro Noveno 1 Agricultura
Cultivos ilicitos
8 Mami Séptimo
Tio materno Quinto
hijo 1 Sexto
Hijo 2 Noveno
Cultivos ilicitos
Padrastro Quinto 1 .
Agricultura
9 Reorganizada ~ |Mama Tercero
Hijo 1 Octavo
Hijo 2 Noveno

Fuente: Elaboracién propia
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Figura 6. Tipo de familia. Estudiantes de posprimaria (sexto a noveno) a corte de 2019. L.
E. San Isidro I, sede Nueva Primavera, El Retorno, Guaviare. Fuente: Elaboracién propia

Los entornos de los jévenes son complejos; las problematicas parecieran
ser un lastre. A continuacién fragmentos tomados de relatos autobiografi-
cos (historias de vida) de algunos jévenes de la poblacién; es una muestra
tomada al azar, con el fin de conocer las realidades que han vivido —y atn
viven—, en el cual se ratifica la complejidad de los contextos familiares y
entornos sociales en los que crecen los jévenes:

Fragmento de historia de vida 1

Voy a contar de lo que me acuerdo: primero, que mi maméd me dijo que yo
naci en El Retorno, pero no en el hospital, fue donde una sefiora que le llaman
Partera, segin dice mi mama; me tuvo antes de tiempo porque mi papa le daba
unas garroteras siempre, y se enfermé. Menos mal mi papd ya no vive con no-
sotros; ese lo mataron; no supimos ni quién fue; ni me interesa saber. Después,
fui creciendo; yo recuerdo cémo desde mis cinco o seis afios, tal vez, si no estoy
mal, no queria venir a la escuela. Lo que me gustaba era jugar con los animales
y tratar de dibujarlos. De todas maneras, mi mama me mandé a la escuela, me
ganaba unos regafios y castigos; yo solo dibujaba y dibujaba; la profesora me de-
cia: «Toca aprender a leer y a escribir»; no me gustaba hacer esas planas, uy no...
Luego de hacer desde preescolar hasta tercero, nos tocé cambiar de vereda; no
habia trabajo para mi mamd porque ella cocinaba, asi en trabajaderos de coca, y
como se iba acabando eso, ella se movia para donde hubiera el trabajo.

Ya mis grandecito miraba la guerrilla para arriba y para abajo; me hice amigo
de ellos y me prestaban las armas; yo me aficioné a eso; ya estaba en quinto y
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mi mamd consiguié un marido; mi padrastro empez6 a cascarme ami,aellaya
mis hermanos. No... yo mds aburrido, a ratos me metia adentro de la selva, me
perdia de la casa y me gustaba era mirar animales, mucha variedad que hay por la
selva; pensaba que ojald nunca se acabaran esos animales tan bonitos. Pero volvia
a la casa. Mi mamd, obligado, me llevaba a la escuela; yo era copie y copie de
una cartilla, me aburria mucho, me cansaba de la mano. Ya yo grandecito un dia
dije: «Me voy para la guerrilla». Sin embargo, yo sofiaba como tener una finca 'y
organizar la gente para que cuiddramos los animales de la selva, y no, no me fui
al fin. Luego entré a secundaria, ya pues me adecué mas al colegio; no me gustan
las Matemiticas, lo mds que me gustaba es ciencias naturales. (Registro tomado
el dia 23 de mayo de 2019, historia de vida del segundo hijo de 13 afios, familia
N° 2, grado octavo, Institucién Educativa San Isidro I, sede Nueva Primavera,
El Retorno, Guaviare)

De esta historia inferimos la dificil situacién del joven y su madre a lo
largo de la vida. Por otra parte, la resistencia del joven a asistir a la escuela
deviene del desenfoque sobre la lectura y la escritura, y la subestimacion de la
habilidad del estudiante en el arte del dibujo: «la profesora me decia: “Toca
aprender a leer y a escribir. No me gustaba hacer esas planas, huy no...”». El
exceso de este tipo de ejercicios cansa al estudiante y crea mds resistencia al
aprendizaje escolar. Destacamos en este fragmento la inclinacién que el jo-
ven tiene hacia el cuidado de los animales y la conservacién de la naturaleza.

La escuela deberia contribuir, desde la misma flexibilizacién del curricu-
lo, a abrir nuevas posibilidades a los educandos haciendo eco de la llamada
«Escuela nueva». En concordancia con lo anterior, Gémez Buendia (1998)
expone que

La adolescencia es el tiempo de la busqueda; por eso, la secundaria o escuela me-
dia debe ser un espacio para la exploracién, el lugar donde cada joven prefigure
los distintos futuros que pueden ser el suyo. Asi, en vez de la vieja ambigtiedad
entre formar a los de arriba para una carrera universitaria y a los de abajo para
un empleo modesto, la secundaria debe proveer a todos una buena educacién
general y la posibilidad de que todos ensayen actividades «preuniversitarias» y
«prelaborales» hasta encontrar aquella que mejor consulte sus intereses y habi-
lidades personales. (p.25)

Es precisamente lo que se requiere acoplar en el sistema educativo co-
lombiano: un ciclo de educacién media diversificada, orientado desde los
mismos colegios y no como certificaciones agregadas que entrega el SENA.
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Fragmento historia de vida 2

Una vez hubo un enfrentamiento entre grupos armados alld en la vereda donde
vivia con mi mamd, mis hermanos, hermanas y mi padrastro; esa vez fue mucho
darme miedo; como eso estaba tan feo, por eso no me mandaban al colegio,
yo si queria ir a estudiar. Cuando ya estuvo calmada la vaina me enviaron al
colegio, ya estaba grande, tenia como 7 u 8 afios, creo. Yo bien contento en la
escuela, pero yo no sabia nada, eso me decia la profe: «Tan grande usted y no
sabe». Cuando a veces me ponia a hacer planas de algo y me quedaba grande
—claro los nifios de primero eran pequefios y yo ya grande— me empecé a
sentir mal; y siempre me decia la profesora: «Y usted tan grande se deja ganar
de los pequefios»; pues los nifios también empezaron a decirme lo mismo, y no,
se me acabé mi contentura en la escuela. Pues le dije a mi mamd que me sacara;
ella se extrafié6 porque —joda y joda, primero que queria ir a la escuela— hice
perder plata de los cuadernos y unos uniformes. Entonces a trabajar en la finca
se dijo: a raspar la mata de hoja de coca; ya los guerrilleros empezaron a llegar a
mi casa, a hablarme, a endulzarme el oido, pero algo curioso ocurrié un dia: uno
de esos me dijo que por qué no estudiaba, que €l fue que no tuvo oportunidad
de estudiar, porque si le gusta; yo le dije: «No, es que yo soy muy malo para eso,
ademas, ya estoy muy grande para primero». Al fin que una vez pensando, volvi
y me matriculé; me pusieron en un programa llamado Aceleracion e hice primero,
segundo y tercero en un solo afio; yo mds contento; esa vez me pareci6 facil; al
profesor de Matemiticas le entendia bien, me destaqué en eso, luego ya cuarto
y quinto lo hice normal.

Luego mi mamad se separé de mi padrastro; ese no era sino tome y tome; se can-
$6 mi madre. Ahora tenemos una finquita que mi mamé comprd; vivimos solo
con ella y otros hermanos pequefios; algunos hermanos grandes ya se fueron
de la casa; yo soy quien le ayudo a medir los terrenos cuando vamos a sembrar
algin cultivo o para los trabajadores. Ojald pueda estudiar algo sobre nimeros y
operaciones matemdticas o una ingenieria. Aunque es dificil. Vamos a ver. (Re-
gistro tomado el dia 25 de abril de 2019, historia de vida del primer hijo de 12
afios, familia N° 7, grado sexto, Institucién Educativa San Isidro I, sede Nueva
Primavera, El1 Retorno)

A pesar de haber sufrido la constante invalidacién de su maestra en el
primer afio de escuela —lo que derivé en su retiro—, tiempo después reto-
mo el estudio motivado — curiosamente— por un guerrillero. Por otro lado,
tuvo un buen desempefio en Matematicas gracias a la buena relacién que
tenia con su profesor. Este caso muestra la trascendencia de la escuela en el
reconocimiento de las habilidades de los nifios y en el entendimiento de sus
entornos familiares y dindmicas sociales; de ese modo la escuela entre a me-
diar y a potenciar dichas habilidades, enfocdndolas en su proyecto de vida.
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Esta historia de vida —como la anterior— revela que el joven desde pe-
quefio ha tenido una identidad con el quehacer formal en la que su habilidad
se manifiesta —en este caso por las Matemdticas—; un factor determinante
para que la institucién educativa sirva como puente para orientar a aquel
joven, empoderindolo a continuar sus estudios —a pesar de las dificultades
que él mismo plantea—, conllevando a que logre hacerlo, no victimizandolo,
sino buscando modos de sobreponerse a los retos de la vida. Por eso es de-
terminante la labor que en este sentido la escuela tiene que hacer.

Fragmento de historia de vida 3

Vivo con mi abuelita materna, ella siempre es la que me ha criado; me cuenta
que mi mamd fue asesinada por mi padre y que, por eso, mi padre se vol6 y nadie
sabe de €l. Yo estaba muy pequefia y mi abuela se hizo cargo de mis dos herma-
nitos y mi persona; yo soy la del medio; mis hermanos: el uno estudi6 hasta ter-
cero y se salié a trabajar; el otro estudia en sexto, pero peleé con mi abuelita y se
fue de la casa; yo, pues, ahi voy gracias a Dios. Mi abuelita, aunque ella me pega
aveces, yo la quiero mucho; a ella le toca muy duro, ahi con lo de la finca me sos-
tiene, pero a veces no hay plata para nada; yo ahora como estoy grande, le ayudo
en lo que més pueda. Lo que pasa es que también hemos corrido casi por todo
este Guaviare; primero, Miraflores, luego, Calamar y llegamos aqui a esta vereda
de EI Retorno. Nos vinimos de por alld porque eran plomaceras muy seguido,
daba miedo. Si puedo seguir estudiando, aunque por estas tierras es dificil, pero
en caso de poder, me gustaria estudiar sobre el medio ambiente. Seria bueno
conservar estas selvas y los drboles que dan oxigeno y nos dan tranquilidad.
Por ahi cuando estoy aburrida o me acuerdo de mi mamd, me hubiera gustado
conocerla, me siento bajo la sombra de un drbol, de ahi empiezo a pensar que
no los debemos seguir tumbando. (Registro tomado el dia 09 de mayo de 2019,
historia de vida de la segunda hija de 14 afios, familia N° 4, grado séptimo, Ins-
titucién Educativa San Isidro I, sede Nueva Primavera, El Retorno, Guaviare)

Esta joven en su testimonio expresa que le duele lo que ocurre con la
vegetacion del lugar, y aunque ve lejana la posibilidad de la educacién com-
pleta, avizora de alguna manera la profesién como cuidadora del entorno:
para ella, refugio de tranquilidad y equlibrio. La importancia de reconocer
los contextos de vida por los que han transitado los jévenes, permiten hacer
una lectura de situaciones relacionadas con las ilusiones y el contraste con
la oferta educativa.

En cada entrevista, en cada testimonio, se observa que a los jévenes les
gusta narrar sus historias y ser escuchados. De esta manera nos enteramos
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de los diversos fenémenos que han ocurrido y que ocurren alli. También son
notorias en estas historias de vida las inclinaciones o gustos que nacen a par-
tir de sus propias vivencias, o como parte de la conciencia o sentido comin
con el medio que lo rodea.

Fragmento historia de vida 4

Tengo 15 afios, estoy en grado noveno, me gusta mucho el colegio, quisiera estar
la mayor parte de mi tiempo en el colegio, ya que en mi casa es un caos que
jamds acaba y me afecta la mayor parte de mi vida. Quisiera irme lejos con mi
mamd y hacerla orgullosa, ser del Ejército Nacional. Pronto tendré un hermani-
to, la verdad no sé cémo voy a reaccionar, no quiero un hermanito porque el papd
es lo peor y lo odio, no merece tener a mi mama, ni a nadie. No me quiero ir del
Guaviare porque me gusta, pero me tengo que ir por ese sefior (el padrastro);
[me] afecta a mi y a lo que més amo. Mi hermano quiere ser bilingiie porque le
gusta mucho el inglés, también se quiere ir de la casa por tantos problemas con
el papd. Sufro mucho, creo que estoy dafiando mi vida, me hace tener mucha ra-
bia y odio, pienso en vengarme; sé que no estd bien hecho, pero a veces no puedo
controlarme; esto marcard mi vida para mal. En ocasiones me pregunto qué mal
he hecho para merecer esto. Haré lo posible para estudiar y sacar adelante a mi
mamd y mis hermanos. (Registro tomado el dfa 11 de abril de 2019, historia de
vida del segundo hijo de 15 afios, familia N°6, grado noveno, Institucién Educa-
tiva San Isidro I, sede Nueva Primavera, El Retorno, Guaviare)

En este caso, la nifia encuentra un entorno seguro y tranquilo en el cole-
gio, mis alld del caos de su hogar. El colegio entonces ofrece seguridad a los
jovenes y la oportunidad de estar alli con gusto. Frente a la disfuncionalidad
familiar, la institucién educativa suple las carencias, sobre todo cuando los
docentes tienen la formacién adecuada y la disposicién de acompaiiar a los
nifios y a los jévenes.

MEDIADORES FUNDAMENTALES EN LA CONSTRUCCION DEL PROYECTO DE
VIDA DE LOS JOVENES

A partir de estas historias de vida fue necesario activar la ruta de atencién
integral del manual de convivencia, en pro de mediar y reestablecer los dere-
chos de los menores. Es innegable el valor que tuvo para la institucién edu-
cativa conocer de cerca los contextos de estos jévenes a través de los relatos
y las historias de vida, insumos que en adelante la sede Nueva Primaveras
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tuvo en cuenta en el ajuste al Proyecto Educativo Institucional (PEI). En la
narrativa anterior se concluye que la nifia encuentra un refugio seguro en el
colegio, en medio de tanto caos en su hogar como ella menciona; el estable-
cimiento educativo la reconforta. La formacién de los padres es muy escasa
y la escuela de padres es una alternativa. La escuela tiene el compromiso en
la fluidez de los procesos educativos no solo con los nifios, sino también con
la familia.

A pesar de las diversas situaciones a que se ven abocados los jévenes,
no pierden de vista sus suefios; establecen con certeza sus inclinaciones y,
por ende, su deseo de avanzar en algin dmbito u oficio para la vida. Es
fundamental que la escuela considere una educacién diversificada, asociada
con los intereses y talentos de los estudiantes, de manera que el estudio se
convierta en un placer y no en una carga. De hecho, es necesario flexibilizar
el curriculo, las pedagogias y la evaluacién para aprovechar las diversas ca-
pacidades de los nifios y los jévenes en las zonas rurales.

Frente a los factores que han impedido y que intervienen en la estruc-
tura definitiva de un proyecto de vida de los jévenes, podria hablarse de tres
aspectos: la autoestima, el entorno social (escuela, familia, medios de comu-
nicacion, vereda, entre otros) y las interacciones que se dan en él, y las metas
que se desean alcanzar: gustos, inclinaciones y talentos. Es probable que en
el escenario de esa interaccién se dé lugar a la estructuracién y construcciéon
de un proyecto de vida que —en el marco de un contexto marginado y vul-
nerable como el de la zona—, emerja la tensién entre los objetivos propues-
tos, lo deseado y el entorno social. Tal proyeccién hacia las metas se torna
dificil, en la medida en que estin condicionadas a las dinimicas econémicas
de su entorno familiar y, ademads, a las diversas problematicas que subyacen
en fenémenos como los cultivos ilicitos y la violencia que ha golpeado al
departamento del Guaviare. De alli la importancia del rol de la escuela que
ofrezca herramientas que, concientes de estas limitantes, posibiliten a sus
estudiantes una mejor perpectiva y mejora en la calidad de vida. Algunos
aspectos mediadores fundamentales en la construccion de un proyecto de
vida se representan en este esquema:
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Familia
Escuela
Vereda
Medios de
comunicacién.
Entre otros.

' MEDIO/CONTEXTO SOCIAL

. LOGROS | e Inclinaciones
CONFIANZAENS! | J | o Gustos

| MISMO } PROYECTO DE VIDA "o interés
\ ‘ e talentos

Autoestima

Imagen 1. Mediadores fundamentales en la construccion de un proyecto de vida.
Fuente: Elaboracién propia

La proyeccién en cuanto a las metas y objetivos que se proponen me-
diados por sus gustos, intereses y talentos en el escenario de la construccién
de proyectos de vida de los jévenes —y teniendo en cuenta la realidad social
y econémica—, sin duda genera un impacto en el rumbo que tome la cons-
truccién de este horizonte. Los jovenes en las zonas rurales construyen sus
proyectos en el dia a dia, en las interacciones con sus entornos proximos (la
naturaleza vegetal y animal, los rios, los trabajadores agricolas, las juntas de
accién comunal —cuando existen—, los raspachines y los uniformados con
sus diversos perfiles). De todas maneras, no tienen la certeza de poder cumplir
con sus anhelos ni con el horizonte que estin definiendo —o que ya tienen
definidos— porque se sabe de la desestructuracién familiar como parte de los
factores sociales y econémicos; todo ello contribuye a una incertidumbre en
sus proyectos de vida. Bajo ninguna circunstancia se niega la oportunidad de
tener aspiraciones en la vida, pero no se puede olvidar que los aspectos econé-
micos, sociales y familiares subordinan esos anhelos a los que aspiran.

Mis alld de los talentos, metas propuestas y la confianza en si mismo
—muy importantes a la hora de tomar decisiones— la realizacién del pro-
yecto de vida dependerd también, en gran medida, de las oportunidades o
limitaciones que dispense el entorno del cual hace parte el sujeto; es decir,
los anhelos y realizaciones individuales se van edificando en las interaccio-
nes que el sujeto realice en el lugar o desde lo que le ofrece su contexto. En
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entornos tan marginados estas interacciones, generalmente, se tornan muy
complejas y son mediadas o limitadas por las realidades econdmicas y socia-
les en que se vive.

En un medio social tan dificil como el que se muestra aqui, la escuela
y el sistema educativo cumplen un rol fundamental. Desde sus acciones y
persistencias es posible favorecer la estructuracién y formacién del proyecto
de vida de los jévenes. Hay casos en los que la educacién —por medio de
la escuela y demids niveles— impacta positivamente en diversos educandos
—seria lo ideal—, pero esto implica que el docente asuma un rol de lider —
dinamizador e innovador— que motive procesos encaminados a potenciar
las capacidades de sus estudiantes, y lo hara si est bien calificado en el drea
del saber y en las pedagogias transformadoras.

Cuando se piensa en la construccién del proyecto de vida de los jévenes,
conviene cuestionarse acerca de la autoestima y el autoconocimiento, para
abrirle camino a esa construccién en pro del cumplimiento de las metas
trazadas. Si bien esto dependerd de las oportunidades y del factor econé-
mico, resulta importante que el autoconocimiento de sus realidades permita
centrarse en reconocer sus aspiraciones —de lo que quiere llegar a ser—, y
el como —teniendo en cuenta todos esos aspectos— proceder con la es-
tructuracién de su proyecto de vida; es decir, a partir del reconocimiento de
sus debilidades o limitantes, como las ya expuestas, mejorara a través de la
conflanza en si mismo y la valoracién de sus progresos, potenciando sus ha-
bilidades con el fin de identificar formas para su autorrealizacién personal.
Pero no podra hacerlo solo; de nuevo la escuela aparece aqui como el sujeto
medidador fundamental.

CONCLUSIONES

El panorama de las instituciones educativas, en general, es preocupante
frente a las cifras de continuidad en la formacién académica, pero lo es atn
mads para el caso de la Institucién Educativa La Paz por ser la que presenta
el mayor porcentaje de deserciones; vale precisar que este establecimiento es
el més alejado de la cabecera municipal de El Retorno, donde el abandono
del Estado es mds notorio; hay presencia de grupos armados y grandes ex-
tensiones de cultivos ilicitos.
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La oferta académica asumida por los estudiantes que cursaron la ar-
ticulacién de décimo y once con la modalidad técnica, corresponde a los
convenios entre el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) y las institu-
ciones educativas. Son cursos complementarios que, generalmente, no son
del agrado de los estudiantes ya que el SENA no ofrece la opcién de escoger,
sino que todos deben ajustarse a la misma modalidad. Por lo general, los
egresados de dichos cursos complementarios no ejercen. Primero, porque
fue impuesta y, segundo, porque no hay mercado laboral que demanden su
utilidad. El alto porcentaje de quienes hacen sus cursos técnicos en el co-
legio termina en labores del campo como obreros rurales y las nifias como
madres de familia.

Haciendo triangulacién entre los egresados y los estudiantes de pos-
primaria (2019), se podria decir que coinciden en los entornos dificiles y
llenos de problematicas en varios aspectos, acentudndose principalmente la
pobreza y el rezago escolar de los padres que, en ocasiones, es un atizade-
ro para las disfuncionalidades de las familias, aunque las familias nucleares
son un porcentaje muy bajo; cabe destacar el hecho de que convivir con
padrastros o madrastas es un factor que desafortunadamente limita en gran
parte los buenos entendimientos entre sus miembros. Asimismo, la falta de
oportunidades y también la falta de mentalidad para buscarlas —confianza
en si mismo— implica reconocer, en consecuencia, que se trata no solo de
pensarlas, sino de materializarlas a pesar de las dificultades.

Por eso es importante que la escuela sirva como puente en la configu-
racién del proyecto de vida, en armonia con las familias y las necesidades
de la comunidad. Pero se requiere la asistencia del Estado para con estos
jovenes, ofreciendo oportunidades de formacién. Es fundamental, a su vez,
que la escuela trabaje en una educacién con perspectiva diversificada, que
responda a los gustos, intereses y talentos de los jévenes. Es necesario fle-
xibilizar el curriculo, tal como se propone en el Decreto 1860 (1994) con
la pedagogia por proyectos, para aprovechar las diversas capacidades de los
nifios y los jévenes.

El panorama pareciera ser mds esperanzador en los jévenes que actual-
mente estudian en posprimaria (sexto a noveno) y habria que seguir moni-
toreando sus procesos de aprendizaje para determinar si estas esperanzas
se confirman o, por el contrario, una vez se graddan de la bésica les ocurre
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lo mismo que a los egresados de 2014-2018: terminan desmotivados y sin
esperanzas. Los jévenes —una vez terminan el grado noveno o el nivel de
educacién basica— ven como imposible o muy dificil construir un proyecto
de vida, y acuden a la queja o excusa sobre la pobreza. Serd necesario que a
través de la escuela se definan estrategias para aprender a sobreponerse a las
adversidades y romper con la desesperanza, si bien la escuela sola no puede.
Claro, aqui la inversién del Estado y la oferta de programas universitarios de
acceso a estos jévenes es fundamental para lograrlo.

Por ultimo, es notoria la escasa comunicacién entre la escuela y las fa-
milias; pareciera que la escuela no conociera las realidades de los estudiantes
y de sus entornos, quizds porque un indice alto de docentes y directivos no
construyen identidad con los perfiles académicos de la educacién rural.
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César Coll (2013) plantea que es necesario hacer

[frente a este desdibujamiento del sentido del aprendizaje
escolar que estd menguando la capacidad para aprender

de una parte importante del alumnado. Hacerle frente
significa afectar todos los pardmetros del aprendizaje:
gdonde?, scudndo?, scon quién y de quién?, ;como?, ;qué?
e incluso ;para qué se aprende?

Maria TeEresa GaLiciaA CORDERO'

Muy raro es el que le hace un plan organizado de cémo enfocarlo a algo en

y q P 23 g

la vida a uno, o a cualquier estudiante. (Estudiante posprimaria, comunicacién
q posp

personal, octubre de 2020, vereda Nueva Primavera, El Retorno, Guaviare)

Yo era copie y copie de una cartilla, me aburria mucho, me cansaba de la mano.
(Estudiante posprimaria, comunicacién personal, octubre de 2020, vereda Nue-
va Primavera, El Retorno, Guaviare)

Yo sofiaba como tener una finca y organizar la gente para que cuiddramos los
animales de la selva. (Exalumno, comunicacién personal, octubre de 2020, vere-
da Nueva Primavera, El Retorno, Guaviare)

Lo miés que me gustaba era Ciencias Naturales. (Exalumno, comunicacién per-
sonal, octubre de 2020, vereda Nueva Primavera, El Retorno, Guaviare)

16 Galicia Cordero, Maria Teresa (8 de abril de 2016). La importancia del curriculo escolar. En E-con-

sulta.com. Referencia obligada. Puebla, México. https://www.e-consulta.com/opinion/2016-04-08/
la-importancia-del-curriculo-escolar
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Quisiera estar la mayor parte de mi tiempo en el colegio, ya que en mi casa es
un caos que jamds acaba y me afecta la mayor parte de mi vida. (Estudiante
posprimaria, comunicacién personal, octubre de 2020, vereda Nueva Primavera,
El Retorno, Guaviare)

Ya con el tiempo perdi la motivacién, ya me dediqué fue a trabajar, fue a jorna-
lear. (Exalumno, comunicacién personal, octubre de 2020, vereda Nueva Prima-
vera, El Retorno, Guaviare)

Es que uno sale del colegio es como cansado, deberia salir uno con ganas de
seguir, pero no ocurre eso, sale uno es aburrido. (Exalumno, comunicacién per-
sonal, octubre de 2020, vereda Nueva Primavera, E1 Retorno, Guaviare)

Yo estudié en hartos lados, hay lugares buenos, que me llevé excelentes recuer-
dos. En otros hay profesores que poco ensefian. (Exalumno, comunicacién per-
sonal, octubre de 2020, vereda Nueva Primavera, El Retorno, Guaviare)

En la mayoria de colegios y escuelas rurales que estudié no daban ni esa drea, a
veces porque los profes no manejan eso bien, o porque no habia computadores,
por mucho, un computador para 4, 5 y hasta 6 estudiantes; no, eso asi es muy
feo. (Estudiante posprimaria, comunicacién personal, octubre de 2020, vereda
Nueva Primavera, El Retorno, Guaviare)

Yo queria ser un ingeniero de sistemas, pero como mi mama y mi papd se sepa-
raron; bien que estaba dificil antes de eso, y con eso peor. (Exalumno, comunica-
cién personal, octubre de 2020, vereda Nueva Primavera, El Retorno, Guaviare)

Es lo que mas me gusta hacer. Cuando sea grande seré un ingeniero agrénomo,
para asesorar a los campesinos de estas tierras que siembren sus huertos. (Es-
tudiante posprimaria, comunicacién personal, octubre de 2020, vereda Nueva
Primavera, El Retorno, Guaviare)

Para abordar este capitulo es necesario tener en cuenta la Misién, Visién,
Perfil del estudiante, Filosofia, Principios y valores consagrados en el Pro-
yecto Educativo Institucional (PEI). El objetivo es conocer y analizar si
tales consignas se estin llevando a cabo en la prictica pedagdgica, acadé-
mica y administrativa del establecimiento educativo, es decir, corroborar
que lo que estd en el papel se esté promoviendo de manera eficaz y si son
coherentes entre si.

Con el fin de conocer lo que ocurre en las dindmicas escolares de la
sede educativa, se caracterizaron tres momentos fundamentales de clase
para hacer algunos anilisis y sacar conclusiones frente a esos procesos de
formacién. Se observé en clase a tres docentes escogidos al azar, equivalente
al 50% de los profesores que laboramos en la sede educativa. Fue necesario
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realizar acercamientos, asi como una valoracién de dichas dindmicas a través
de notas de campo, con el fin de entender algunas problematicas que se han
venido mostrando a lo largo de este estudio y conocer la realidad en que
se vive con el fin de reorientar y mejorar. Asimismo, se hard un andlisis del
plan de drea en el marco de la integracién curricular a partir de un cuadro:
instrumento elaborado por la sede Guaviare y adaptado por la autora de esta
investigacién. Del mismo modo, se mostrard y analizard un instrumento de
revisién de los planes de estudio de la institucién elaborado recientemente
por la Secretaria de Educacién del departamento del Guaviare.

Por ultimo, se mostrard y analizard la informacién obtenida de la entre-
vista semiestructurada —denominada entrevista C—, aplicada a la mitad
de la poblacién muestra: siete exalumnos (2014-2018) y ocho estudiantes
de postprimaria (2019), con un cuestionario base de 17 preguntas para los
estudiantes de posprimaria y 14 para los exalumnos. Es de aclarar que la en-
trevista a egresados y estudiantes tiene inicialmente un total de 12 preguntas
en comun. El tiempo de la entrevista fue entre 1 hora y 1 hora 30 minutos,
todas presenciales realizadas en su lugar de residencia. Las entrevistas fue-
ron grabadas en audio con el fin de conocer la percepcién que tienen los
alumnos y exalumnos de la dindmica escolar y la operatividad del curriculo,
especificamente sustentado en la definicién y construccién de proyectos de

vida de los estudiantes de posprimaria (sexto a noveno) y los egresados entre
los afios 2014 y 2018.

EL ENTORNO INSTITUCIONAL

Para iniciar, conviene sefialar algunas reflexiones acerca del Proyecto Edu-
cativo Institucional (PEI), carta de navegacién en cualquier institucién edu-
cativa. Neyra (2010), aduce que el PEI es la organizacién de un estableci-
miento educativo a corto, mediano y largo plazo. Que este debe responder
—en su aplicabilidad y dindmica— a los requerimientos y necesidades de
los nifios, jovenes y adolescentes. Ademads, permite el desarrollo particular
y grupal de cada persona en concordancia con lo establecido en Colombia
por el Ministerio de Educacién Nacional (MEN), en los considerandos del
Decreto 180 de 1997:
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... el Proyecto Educativo Institucional es la estrategia fundamental, ordenada
por la Ley 115 de 1994, para propiciar la transformacién de las instituciones
como ejes de desarrollo y mejoramiento de la calidad educativa; [...] el proyecto
educativo como proyecto de desarrollo humano e institucional es un proceso
permanente de construccién colectiva, que conlleva al crecimiento y desarrollo
escolar y social de las comunidades educativas. (p. 1)

En ese sentido, el PEI es consecuente en la teoria y en la aplicabilidad,
posibilitador de escenarios para la participacién de todos, a través del res-
peto por el pluralismo y la igualdad. Se trata de habilitar espacios donde la
comunidad educativa pueda crecer y potenciar sus habilidades para el servi-
cio de si mismo y del otro. E1 PEI se concreta y adapta al contexto regional
en funcién de la comunidad, teniendo en cuenta las particularidades, las
necesidades, las potencialidades de las personas y el horizonte hacia dénde
se pretende apuntar. Algunas caracteristicas fundamentales requeridas y que

podria destacar del PEI son:

*  Que genere reflexién permanente, considerdndose un elemento activo
y dindmico, sujeto a cambios y a actualizaciones, para procurar por el
fortalecimiento pedagégico, cultural y social.

* Esla presentacién e identidad del establecimiento educativo. Por tanto,
es fundamental tener en cuenta la realidad contextual en todos los 4m-
bitos para su elaboracién y su construccién.

*  Debe ser en un escenario de participacién de todos los miembros de la
comunidad educativa de manera consensuada y reconociendo las nece-
sidades contextuales con especial énfasis en los estudiantes.

*  Promover la cohesién de la comunidad educativa para trabajar por obje-
tivos comunes.

*  Se requiere que el pleno de la comunidad educativa se empodere y que
propicie entrega y compromiso.

La activacién del curriculo en un establecimiento educativo y el funcio-
namiento dentro de las aulas de clases dan lugar a reflexiones y gestiones
en la medida de las necesidades y cambios que se produzcan. La relacién
docente- estudiante a través de la dindmica en el salén de clase, ha de ser
determinante. El cémo conduce el profesor el plan de trabajo, la identifica-
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cién de las capacidades y competencias por alcanzar en sus estudiantes, la
calidad de las pedagogias asi como la sensibilidad y empatia para proyectarse
en sus estudiantes, han de contribuir al fortalecimiento de los talentos de los
jovenes en la construccién del proyecto de vida.

La Institucién Educativa San Isidro I funciona con la pedagogia que
fundamenta el enfoque de Escuela Nueva: flexible y contextualizada en los
estudiantes de sectores rurales dispersos y vulnerables. En la institucién
educativa se trabaja con la estrategia multigrado, es decir, hasta cinco cursos
en un solo salén para un docente.

Articulo 7. MISION INSTITUCIONAL

LA INSTITUCION EDUCATIVA SAN ISIDRO BRINDA PROCESOS DE
FORMACION INTEGRAL A ESTUDIANTES., BASADOS EN VALORES,
DEMOCRATICOS, AMBIENTALES, ETICOS Y CULTURALES: APOYADOS EN
LAS TICS Y EN LA METODOLOGIA ESCUELA ACTIVA

Imagen 2. Misi6n institucional. Manual de Convivencia, I. E. San Isidro I.
Fuente: Archivo personal

Lo primero que llama la atencién en la Misién institucional es encon-
trar como premisa que el aprendizaje se apoyard en las Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacién (TIC), porque no se cumple, ya que el
trabajo con computadores o tabletas es incipiente, como lo corrobora un
estudiante en su testimonio. No obstante, la responsabilidad no es solo del
colegio, también de los entes gubernamentales como la Secretaria de Edu-
cacién Departamental y el Ministerio de Educacién Nacional, a quienes
les compete dotar con aparatos tecnoldgicos suficientes y en buen estado al
establecimiento educativo.

Asimismo, en la Misién institucional se consigna que la institucién ha
de favorecer la formacién integral de los educandos. Por tanto, corresponde
al colegio apoyar el desarrollo de las capacidades fisicas, cognitivas, lingtiis-
ticas y socioemocionales, entre otras, con el fin de facilitar la insercién y de-
sarrollo de los estudiantes en los campos personal, social, cultural y laboral.
Se declara que a través de la educacién integral se posibilita la promocién de
las fortalezas de cada individuo.

En ese mismo sentido, la educacién integral de la que trata la Misién
institucional hace referencia a la continua retroalimentacién entre el sujeto

que aprende y su contexto o medio que lo rodea. Pero es importante cues-
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tionarnos si son tenidos en cuenta el contexto del joven, su historia de vida,
su realidad, sus talentos como particularidades que requieren, del mismo
modo, tratamientos diferenciales; es decir, ;dénde queda la formacién inte-
gral consagrada en la Mision institucional? Si se propende por educar por
competencias y apuntar taxativamente a las pruebas Saber —como calibra-
dores del Estado respecto a la escuela, sin considerar sus singularidades—,
entonces las politicas sobre la calidad resultan artificiosas. Por lo regular
los gobernantes de turno aseguran en sus discursos que propenden por una
educacién de calidad. Sabemos que se trata mds bien de una educacién me-
dida por los resultados de las pruebas Saber —aplicadas por el ICFES—y
no replanteada a partir de balances sobre la cotidianidad de la escuela.

Concluimos, pues, que la Misién —intrainstitucional y gubernamen-
tal— es practicamente nula. Habrd que revisar si en las practicas escolares
en lo que atafie a las particularidades del quehacer de los maestros en las
aulas, se propende por formar estudiantes como lo establece la misién y si
hay unidad de criterios.

Articulo 6. VISION INSTITUCIONAL.

1
EN EL ANO 2020 LA INSTITUCION EDUCATIVA SAN ISIDRO 1 SERA
RECONOCIDA COMO UNA INSTITUCION CON ESTUDIANTES DESDE EL
GRADO PREESCOLAR HASTA EL GRADO ONCE QUE SE PROYECTAN COMO
CIUDADANOS EJEMPLARES DISPUESTOS AL CAMBIO EN CADA UNA DE
SUS COMUNIDADES

Imagen 3. Visién institucional. Manual de Convivencia, I. E. San Isidro I.
Fuente: Archivo personal

Para que la Misién y la Visién no se queden en el papel, tanto profe-
sores como estudiantes tendrian que participar en pos de su aplicacién. En
todo caso, esta investigacién no pretende sefialar culpables, sino determinar
las realidades en que se vive: las causas probables de las problematicas aqui
expuestas con el objetivo de buscar alternativas, posibilitando la cohesién y
la armonia de la comunidad educativa para trabajar en equipo y contribuir a
la estructuracién de proyectos de vida de nuestros jévenes. Pero, en general,
los discursos que fundamentan la Visién y la Misién de los PEI son frases
clisé, frases hechas, lugares comunes y, en consecuencia, intrascendentes: a
nadie conmueve ni promueve hacia la accién.
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EL ESTUDIANTE DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA SAN ISIDRO I ES CRITICO DE SU PROPIO
ACTUAR Y DE SU ENTORNO, GESTOR DE LOS PROCESOS DEMOCRATICOS DE SU
COMUNIDAD, HONESTO, RESPONSABLE, PREOCUPADO POR LA INNOVACION Y EL
DESARROLLO TECNICO DE LOS SECTORES PRODUCTIVOS DE SU REGION, PROMOTOR DEL
MEDIO AMBIENTE, DISPUESTO AL CAMBIO Y RESPETUOSO DE LAS NORMAS DE
CONVIVENCIA

Imagen 4. Perfil del estudiante. Manual de Convivencia, I. E. San Isidro L.
Fuente: Archivo personal

Surge, ademds, la pregunta de cémo conseguir que las buenas intencio-
nes y protocolos contenidos en la Misién y la Visién se traduzcan en hechos,
pues hay un abismo entre lo que declara y la realidad de los jévenes. Por eso
este estudio recomienda un andlisis periddico del perfil del estudiante, de la
Misién y la Visién y sus alcances. El seguimiento servird para que la Insti-
tucién Educativa San isidro I trabaje en las transformaciones necesarias y
ajuste el PEI con compromisos verosimiles. Es decir, considerar responder
a los siguientes interrogantes: ;Qué estd pasando con los estudiantes egre-
sados y con la cualificacién de los educandos? En términos de cualificacién
estudiantil, sestamos cumpliendo o siendo coherentes con nuestra Misién,
Visién y Perfil del estudiante? Por lo general este seguimiento no se hace.
Tal parece que las instituciones educativas formulan tanto la Misién como
la Visién por simple formalismo y no por identidad profesional.

Es necesario hacer un anilisis juicioso del PEI que en Guaviare —al
menos en las instituciones educativas en que he trabajado—, suelen ser ela-
borados a partir de recortes de otras instituciones del pais. Corresponde aqui
elaborar la estructura de los proyectos educativos institucionales, a partir
de las necesidades y particularidades propias del sector y de los nifios y los
jovenes, a través de mesas de trabajo donde se puedan escuchar también las
sugerencias de padres de familia y de los estudiantes, no de manera arbitra-
ria como se suele hacer: solo con docentes y directivos.

En conclusién, los proyectos educativos institucionales —mds que una
exigencia normativa— tienen que ser resignificados como un derrotero de
cada institucién para propender mejoras continuas de la escuela frente a la
formacién pertinente de los estudiantes, posibilitando herramientas sufi-
cientes para que ellos mismos continten gestionando su vida profesional,
personal, laboral y social.
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Para que la autogestion o aprendizaje autorregulado se alcance, hay que
entender que es un mecanismo activo y constructivo por medio del cual los
estudiantes se enfocan a trabajar por unos objetivos o metas de aprendizaje
a través de procesos de seguimiento, sistematizacién y regulacién. En otras
palabras, es el estudiante quien gestiona para alcanzar lo que se ha propues-
to. Por otra parte, los objetivos se van retroalimentando con caracteristicas
personales de cada estudiante; en este caso, por las particularidades defini-
das de sus historias de vida, de sus contextos, de sus gustos, inclinaciones y
talentos. Por tanto, se trata de un proceso dindmico en el que los diversos
componentes se entrelazan para potenciar la autogestion.

La motivacién es el combustible, la fuerza, la energia, la intensidad, en-
tre otros, que posibilita la persistencia y dirige la conducta hacia un objetivo;
en concordancia con la premisa de Naranjo Pereira (2009), la motivacién es
un factor relevante en las distintas dreas de la vida —entre ellas la laboral
y la educativa—, por cuanto dirige las acciones que orientan lo que el ser
humano hace y apunta hacia las metas previstas. Entendemos entonces que
la motivacién alienta y anima a los seres a hacer todo lo posible para lograr
objetivos y satisfacer necesidades y anhelos. En esta misma linea, la motiva-
cién ayuda a sobreponerse a las dificiles situaciones por afrontar, como en
el caso de los jévenes objeto de estudio y sus diversas problemiticas que les
impide avanzar y consolidar sus proyectos de vida. Tal motivacién resulta ser
el motor por el que se realizan las cosas, ya que siempre existe un sentido y
horizonte por el que se transita. Podriamos decir que la parte motivacional
es un factor determinante en la institucién escolar y en la familia, pero con
eventos que permitan su materializacién en un espacio genuino de apren-
dizaje donde se tengan en cuenta los contextos, las historias de vida, los
talentos y los intereses de los nifios y los jévenes.

LA REALIDAD ESCOLAR EN LA INsTITUCION EDUCATIVA SAN Isipro I,
SEDE NUEVA PRIMAVERA: UNA MIRADA DESDE EL AULA

Con el fin de conocer lo que ocurre en las dindmicas escolares de la sede
educativa, se caracterizan tres momentos de clase genuinos para el andlisis
y las conclusiones frente a esos procesos de formacién. Se adelanté la ob-
servacién de clase a tres docentes al azar; es decir, con el 50% de los 6 que
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laboramos en esta sede educativa. Se registraron notas de campo bajo crite-
rios que respondian a los siguientes interrogantes: ¢Las practicas educativas
estin favoreciendo la formacién integral en el saber ser y el saber hacer?
¢Las diddcticas empleadas enganchan al estudiante con el aprendizaje? ;La
formacién obtenida en clase permite potenciar las competencias de los es-
tudiantes? ;En el desarrollo de las clases se propende por la participacién,
el didlogo, la escucha y el interés del estudiante? ¢Se incorporan valores y
principios institucionales en el transcurso de la clase? ;Se evalda el proceso
y c6mo se hace? Estas preguntas desentrafian realidades utiles para entender
algunas problemiticas que se han venido mostrando a lo largo de este estu-
dio y aproximarnos al andlisis de la realidad en que viven los jévenes de las
zonas rurales de Guaviare. También se hace un andlisis del plan de drea en
el marco de la integracién curricular, a partir de un instrumento elaborado
por la Secretaria de Educacién que es adaptado por la autora de esta inves-
tigacién. Del mismo modo, se muestran y analizan los planes de estudio de
la institucion.

Observacion en el aula 1

Son las 9:15 de la mafiana. Los jévenes juegan, gritan y se lanzan entre si utiles
escolares. La clase debié empezar a las nueve en punto, y al notar mi presencia,
mengua el desorden. El docente llega a las nueve y diecisiete minutos, saluda a
los estudiantes y antes de iniciar la clase, los regafia a todos aduciendo que de-
bian estar en silencio, que tienen mucho trabajo como para que estén perdiendo
el tiempo por ahi. El profesor trae consigo muchas cartillas (son las guias de
Escuela Nueva); les pide constituir grupos de a tres estudiantes y reparte una
cartilla a cada grupo. Con un ldpiz subraya en la cartilla lo que deben copiar y
lo que deben responder. Luego se sienta al lado de un grupo de nifias y desde
ahi vigila, accién que realizé durante los casi 50 minutos de observacién de la
clase. Algunos jévenes muy juiciosos empiezan a trabajar lo encomendado, otros
se dedican a contar chistes y a reir, mientras el profe en una esquina del salén,
parece hablar de otros temas con el grupo de nifias. De pronto, se levanta un
nifio y llama al docente al menos en tres ocasiones. El docente —muy entre-
tenido en la charla con las nifias— indica que se acerque a preguntar. Una vez
se acerca, el profe le dice: «Lea, lea, ahi dice lo que hay que hacer; estos jovenes
no interpretan nada». El joven se va cabizbajo. Entretanto, las nifias que hablan
con el profe, rien y hablan en voz alta de sus historias personales. Media hora
después algunos estudiantes continuaban copiando, eso si, transcribian de las
guias, pero otros salian y entraban del salén. El profe no hace seguimiento a los
grupos, ni hay retroalimentacion. Pide las cartillas y les indica que en la préxima
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clase continuardn donde quedé cada uno, que deben trabajar porque revisara el
cuaderno al final del periodo. Continuaron hablando entre si, esperando el toque
de campana que indica el cambio de clase. (11 de febrero de 2020, Institucién
Educativa San Isidro I, sede Nueva Primavera, El Retorno, Guaviare)

Balance de la clase

Nunca habia observado detenidamente una clase a otro compaiero. Estaba
un tanto perpleja y muy triste, al considerar la responsabilidad tan enorme
que asumimos como docentes; a veces nos quedamos cortos con nuestro
quehacer y es ahi donde los procesos de formacién con los nifios y los jéve-
nes son débiles. En realidad, no logré saber lo que estaban trabajando en la
clase, no se observaron interacciones que propiciaran debates o reflexiones
sobre los tépicos vistos. Se perdié tiempo valioso de clase, pues empezaba a
las nueve en punto; el profe llegé tarde y anadié un regafo desmotivador a
sus estudiantes. A mi compafiero lo conocia como colega, pero como profe-
sional conclui ese dia que no lo conocia. Algunos jévenes copiaban y copia-
ban, pero parecia que no comprendian para qué transcribian (se deduce que
estaban acostumbrados a ese ritmo con el docente).

Uno de los objetivos de la observacién de clases era obtener mids ele-
mentos de juicio que sirvieran para este estudio y que permitieran establecer
alguna relacién posible entre las dindmicas en el aula por parte de los profe-
sores, y los factores mencionados por los jévenes en las entrevistas que, se-
gun los mismos estudiantes, no eran efectivos por parte del establecimiento
educativo; no lo eran frente a lo que corresponde a la trazabilidad y enfoque
de proyectos de vida, como se pudo observar en los datos que arrojé la figura
4 respecto a la pregunta: ;Cree usted que su formacién escolar le ayudé a
buscar un enfoque en su proyecto de vida?, cuyas respuestas, en su mayoria
(50%), fueron negativas.

Observacion en el aula 2

Las labores académicas empiezan a las 7:30 a.m. La profesora entra al salén
a las 7:41; saluda a los estudiantes. Trae, como en el caso anterior, las gufas de
Escuela Nueva. Un estudiante le ayuda a cargarlas. Entrega a cada estudiante
su cartilla. Uno de ellos pregunta si pueden trabajar en equipo; de inmediato la
docente le responde: «Que no porque es para mas desorden. Es mejor solo que
mal acompaifiado, se ponen a hablar y no rinden con los ejercicios». Y asi, la do-
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cente se sienta en su escritorio y los jévenes trabajan en las cartillas. Se les ve muy
concentrados, transcribiendo de la cartilla, actitud que llama mi atencién porque
llevan veinte minutos y ninguno dice nada. Uno que otro se soba la mufieca en
sefial de cansancio, pero contintan. Pensé que como era clase de Matemiticas,
habria muchas preguntas, pero no las hubo. La profesora, estitica en su silla,
cruza muy pocas palabras con sus estudiantes, mira y manipula frecuentemente
su celular; parece estar chateando. Se mantiene sentada, rigida, con el cefio frun-
cido. Aprovechando mi cercania con la profesora, le dije: «Los muchachos no
preguntan, gserd que no tienen dudas?». Y ella me respondié: «Eso ni para qué
preguntan, uno les explica y no entienden». Me hice a un lado. Pasados cuarenta
minutos, la profesora les dice a todos que pongan atencién, que va a resolver un
ejercicio de factorizacién que aparece en la cartilla, porque no va explicar sino
una sola vez. En efecto, se dispone a explicar la férmula y demds procedimientos.
En el transcurso de la explicacién, un estudiante manifesté que no comprendia
muy bien el proceso, que si podia volver a explicarlo. Ella contesta: «Si no ponen
atencion, nunca van a entender». Igual, vuelve a explicar. Termina la docente con
su explicacién y les dice: «La tarea es que hagan los ejercicios de la pagina 38; son
casos similares a este que les expliqué». Se despide y sale. (14 de febrero de 2020,

Institucién Educativa San Isidro I, sede Nueva Primavera, El Retorno, Guaviare)

Balance de la clase

En esta observacién de clase se identificé la escasez de material de trabajo
tanto para el docente como para los estudiantes. No hubo trabajo en equi-
po y no es posible concluir si fue mads o menos efectivo el trabajo. La clase
trascurrié sin novedades de aprendizaje, la retroalimentacién entre docente
y estudiantes fue muy limitada, similar a la anterior. Ahora se comprenden
mejor los argumentos de los egresados en las entrevistas: la escuela les abu-
rre porque no hay interaccién sino transcripcién continda, pues una cons-
tante en los maestros es el uso de las guias de Escuela Nueva, como tnico
recurso para el trabajo de los estudiantes. No hay planeacién o preparacién
de un tema especifico a tratar. No se pudo establecer cudl era el objetivo de
la clase, por tanto, no habia nada que analizar como proceso pedagégico.

Observacion en el aula 3

La clase empieza a las 11:00 a.m. La docente ya se encuentra en el salén cuan-
do ingreso a las 10:57 a.m. Ella organiza distintos materiales y se le ve muy
dispuesta para su labor. Deja una caja pequefia en el pupitre de cada estudian-
te. A las once se escucha el toque de campana de ingreso (estaban en recreo).
Los estudiantes van llegando y a las 11:05 a,.m. todos estaban en el salén. La
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profesora los saluda y les pregunta cémo estin; todos contestan que muy bien.
Ella les dice que hoy van a trabajar sobre cémo producir un texto informativo,
que ademds van a buscar sinénimos y anténimos, y que dedicardn varias clases
a ese objetivo; que requiere de atencién y participacién de todos los estudiantes;
que [a] la minima duda que tengan pregunten pues ella estd dispuesta a resol-
ver todas las inquietudes. Explica que el proceso de escritura que han iniciado
desde la primaria, es un proceso que continda afio tras afio y que la idea es ir
mejorando los textos que se escriben. Un estudiante pregunta que esa caja que
hay en los pupitres para qué es. La docente les dice que por favor la abran, que
en ella encontrardn unas palabras, que saquen una al azar, y que vayan diciendo
en voz alta qué otra palabra se podria usar para tratar de decir lo mismo o lo
contrario. Indica que si no recuerdan en el momento, otro compafiero puede
decirlo. Todos realizan el ejercicio; la mayoria logra encontrar una palabra con
significado similar, igual u opuesto. Una vez terminada esa actividad, les dice que
guarden las palabras en la caja y que la conserven sin dafiarla; ademis, les dice
que recuerden el pacto de convivencia para que favorezca el éxito del trabajo
en el aula. También les recuerda levantar la mano cuando vayan a intervenir,
respetar las opiniones de los compaieros, no hablar todos al mismo tiempo y no
decirse palabras soeces, entre otras recomendaciones.

Los jévenes muy receptivos dicen que si a la maestra. Posteriormente, la docente
pide que hagan equipos de trabajo y asigna los roles que cada integrante tendra
durante el desarrollo de la clase. Los estudiantes conforman equipos de a cuatro;
la maestra les entrega unas fotos de ellos realizando actividades de granja y les
solicita —a través de un texto— informar a sus padres sobre la labor que hacen
en la granja del colegio. También les entrega unos recortes de palabras y frases
desorganizadas para que con ellas, y con las palabras que tengan en las cajas,
organicen un texto corto. Al final, el relator del equipo expondri el resultado de
los trabajos. Luego, la profesora entrega a cada equipo materiales como papel
bond, tijeras, colbén y colores. Los jévenes, muy motivados, preguntan frecuen-
temente a la profesora y ella hace rondas permanentes entre los equipos en un
ejercicio de retroalimentacion. Todos estuvieron muy activos; al final expusieron
sus trabajos. Un expositor dice:

Les voy a contar lo que nosotros hicimos con las fotografias que la profe nos en-
tregd, sobre el trabajo en la huerta escolar. Quiero decirles que me gusté mucho
y entre todos pusimos ideas para hacer el texto.

Nosotros, con el profe de agropecuaria, alistamos el terreno, preparamos abonos
y sembramos las semillas; revisamos todos los dias, que todo esté bien; limpia-
mos y realizamos lo que haya que hacer en el huerto como control de plagas,
abonar y demis.

Es lo que mas me gusta hacer. Cuando sea grande seré un ingeniero agrénomo,
para asesorar a los campesinos de estas tierras que siembren sus huertos —ter-
mina diciendo el expositor.
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La profesora aplaude a sus estudiantes, los felicita, a algunos les da sugerencias
y les comunica que en la préxima clase contintan trabajando en el objetivo, que
esa apenas fue una actividad introductoria. (19 de febrero de 2020, Institucién
Educativa San Isidro I, sede Nueva Primavera, El Retorno, Guaviare)

Balance de la clase

En este caso, se destaca la preparacién y la disposicién de la docente. Mane-
j6 la dindmica que sugiere Escuela Nueva con los estudiantes y, por ende, se
obtuvieron resultados. A manera de reflexidn, si bien es cierto que el Estado
y las politicas neoliberales desembocan en la desigualdad social y en la falta
de oportunidades, que el enfoque de la educacién tiende a ser homogéneo
subestimando las particularidades de las regiones y de los grupos sociales,
que la inversién en educacion no es suficiente y lo que se invierte esti me-
diado por la corrupcién, el llamado a los maestros es a trabajar por los nifios
y los jovenes desde nuestros potenciales creativos.

Algunos docentes trabajan en el Guaviare no por gusto, sino por falta de
oportunidades en otras ciudades. Un alto indice no alcanzé los puntajes re-
queridos para ingresar al sistema estatal y son nombrados por las secretarias
de educacién como provisionales en las zonas rurales. La mayoria realizé los
estudios de licenciatura en la modalidad a distancia, cuyas estrategias de for-
macién no son las adecuadas para el caso de Colombia, pues la retroalimen-
tacién y el monitoreo académico en el proceso de formacién es muy débil o
casi inexistente; se puede deducir que para las universidades lo importante
es que cada estudiante pague los semestres hasta cumplir los 5 afios de la
carrera y las secretarias de educacién no muestran interés en la actualizacion
profesional a partir de las practicas propias. No hay un involucramiento en
los compromisos pedagégicos que permita cohesionarse y lograr un trabajo
mancomunado en pro de fortalecer la educacién de los nifios y los jévenes,
pues los docentes y los directivos estin de paso, esperando la posibilidad de
ser nombrados en los cascos urbanos.
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La riibrica de evaluacion

Tabla 11. Ruabrica de observacién sobre la gestién en el aula. I. E. San Isidro
I, sede Nueva Primavera, El Retorno, Guaviare.

Clase 1 Clase 2 Clase 3
Criterios de observacién S Pocas No S Pocas No S Pocas
veces veces veces
;Plantea objetivos de la clase y X X X
especifica la ruta para lograrlos?
¢Las précticas educativas estin
favoreciendo la formacién X X X
integral?
¢Las didacticas empleadas
enganchan al estudiante con el X X X

aprendizaje?

¢La informacién obtenida en
clase permite potenciar las X X X
competencias de los estudiantes?

¢En el desarrollo de las clases se
propende por la participacion,

el didlogo, la escucha y el interés X X X
del estudiante?

¢Se incorporan algunos valores
y principios institucionales en el X X X
transcurso de la clase?

:Se evalia el proceso? X X X

Fuente: Elaboracién propia

Observacion de la gestion de aula
L E. San Isidro, sede Nueva Primavera
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Figura 7. Rubrica de observacién sobre la gestion en el aula. E. San Isidro I, sede Nueva
Primavera, El Retorno, Guaviare. Fuente: Elaboracién propia
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La filosofia institucional

FILOSOFIA INSTITUCIONAL

La institucién brinda una educacién integral tendiente a promover en los estudiantes del desarrollo del
interés por el saber y el trabajo, creando capacidad y habilidades adecuadas en su entorno, para satisfacer
sus necesidades, valorar, juzgar, decidir y comprometerse en la busqueda de conocimientos, nuevas
técnicas, avances cientificos que conduzcan a su realizacién personal y progreso social.

La reflexion moral es parte esencial de la educacion que se imparte y pretende estimular el desarrollo de
Jjovenes lideres pensadores y auténomos que interioricen y se apropien de los valores centrales en el respeto
y responsabilidad hacia la construccion de una realidad justa y solidaria.

Se tienen en cuenta las politicas del pais manteniendo una actitud critica frente a ellas.

El proceso educativo se basa en el disefio de aplicacién de un curriculo conforme a la ley v a la realidad
regional e institucional.

El trabajo comun, la unificacion de criterios, la responsabilidad y la participacién de la comunidad
educativa, son los mejores indicadores de la calidad de la educacién y el mayor desarrollo integral de la
| persona.

Imagen 5. Filosofia institucional. Manual de Convivencia, I. E. San Isidro 1.
Fuente: Elaboracién propia

A pesar de que la filosofia institucional es coherente con los lineamientos
del Ministerio de Educacién Nacional, e incluso con las necesidades de los
estudiantes y la realidad de sus contextos, estas no aparecen ni en los planes
de drea, ni en las observaciones de clase. Tampoco se conocen archivos, ni
el proceso que se sigui6 para crear la filosofia institucional, ni tampoco la
forma como se da a conocer a los padres de familia y estudiantes, ni cémo
se articula en la cotidianidad de los quehaceres pedagégicos. Quizd sea la
razén por la que no se aplica en los planes de estudio, ni en el desarrollo de
las actividades escolares.

Frente al analisis de la rdbrica en clase presentado en la tabla N° 11 y la
figura N° 7, cabe sefialar que la opcién «no» corresponde a que el criterio de
observacién no se explicita, y es la que prevalece. Si bien es cierto que tales
criterios o medidas no abarcan la totalidad, lo que podria considerarse como
determinadores tnicos de calidad en cuanto a las practicas escolares en el
aula, si se constituyen en un insumo importante para analizar y sobre todo
reflexionar acerca de estos quehaceres pedagdgicos.

En cuanto a la pregunta «;Las didicticas empleadas enganchan al estu-
diante con el aprendizaje?» conviene precisar que debido a las particulari-
dades de la zona y lo observado en la clase los estudiantes, por lo regular, se
resisten a acudir a las instituciones educativas, o a ser receptivos y a partici-
par en la actividad de las aulas. En el caso de las observaciones de clases dos
de los tres docentes, tenian muy poco que ofrecer en cuanto a la diversidad
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pedagoégica (gestion en el aula), de manera que se comprometan significati-
vamente con su proceso de formacién integral.

Esta falencia podria estar relacionada con la falta de orientacién en los
procesos en busca de objetivos, mostrando la ruta o mecanismo para alcan-
zarlos. Si tenemos en cuenta que, de acuerdo con la observacién y valora-
cién de la pregunta «;Plantea objetivos y especifica la ruta para lograrlos?»,
dos maestros no lo ponen en préctica, no plantean un reto como estrategia
que impulse a los estudiantes a lograrlo. La pedagogia ha de impulsar a los
jovenes a actuar y propender por la participacién y didlogo de todos, que
posibilite la construccién del conocimiento de manera colectiva, pero que el
aprendizaje se dé individualmente.

En relacién con el interrogante «;Se evalda el proceso, de qué manera?»
hay algo en particular para reflexionar: si en las clases observadas, en un alto
porcentaje no se plantean los objetivos ni se mencionan en el desarrollo de
las clases entonces, ;como evaluar a los estudiantes y sus procesos si no hay
criterios pre-establecidos ni se trazan metas u objetivos desde el comienzo?
¢Cémo reflexionar sobre los procesos y avances académicos y de desarrollo
integral, si no estdn especificados unos criterios cualitativos? Lo que se in-
fiere es que se evalia el momento y no el proceso y, en otros casos, al parecer,
no se evalia. Conviene precisar que en una de las observaciones si se identi-
fica una evaluacién sobre el proceso y la intencién formativa.

PRINCIPIOS

1. La institucién se constituye en la p a del mejorami, integral de las condiciones de vida

del alumno, de su grupo familiar y de la comunidad.

La institucién promueve la formacion del ciudadano consciente, con gran espiritu de solidaridad y

de servicio social.

3. Lainstitucién estructura su plan de trabajo con base en investigaciones participativas comunitarias,
socioecondémicas y culturales de la zona de influencia respectiva.

4. Su organizacién y funcionamiento estin acordes con las normas que rigen la vida politica,
socioeconomica y cultural del pais y con los principios democraticos universales.

5]

VALORES
FPE| Tlidad

Autonomia, criticidad, participacion democratica, h P compromiso, conciencia
ambiental, innovacion, tolerancia, respeto.

Imagen 6. Principios y valores institucionales. Manual de convivencia, I. E. San Isidro I..
Fuente: Archivo personal

Teniendo en cuenta los principios y valores de la Institucién Educativa
San Isidro I es fundamental analizar qué tan coherentes son el perfil del
estudiante y la filosofia institucional, o qué tan aplicables fueron en las di-
namicas de clase observadas. Se concluye al respecto que
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* Lainstitucién educativa al parecer estd desarticulada en cuanto a enfo-
ques y métodos, y en cuanto a la visién sobre qué perfil de estudiante se
quiere formar y bajo qué filosofia se hard. Pues, a pesar de estar contem-
plados en el PEI, no son congruentes entre si ni en la forma como los
docentes se conducen en el aula.

* Los planes de estudio podrian asumirse como guias para establecer y
orientar la prictica académica y pedagdgica en los procesos de apren-
dizaje. Las orientaciones metodoldgicas, la evaluacion y los materiales
educativos tendrian que ser coherentes con el discurso declarativo del
PEI. Es necesario explicitar en los planes de estudio y en las practicas de
aula qué tipo de conocimientos o énfasis prioriza la comunidad educa-
tiva. Asimismo, establecer planes de estudio en los que se reconozca la
voz de los docentes, de los directivos y de los asesores de la SED, sobre
todo cuando las instituciones educativas tienen docentes que han cursa-
do maestrias financiadas por la gobernacién.

* Para el caso de la Institucién Educativa San Isidro I, primaria y secun-
daria, la valoracién de un plan de estudios permite conocer qué ele-
mentos se requieren actualizar cada afio o en cudles enfocarse consi-
derando los aciertos, los obstdculos y, en general, los procesos. Buscar
la pertinencia —pensando en las demandas de la comunidad— en este
contexto rural en el que viven los estudiantes, es una prioridad. Un plan
de estudios que responda a una realidad regional y nacional, y posibilite
la actualizacién de acuerdo con los avances vertiginosos de la sociedad.
En conclusién, los planes de las dreas son estructuras fundamentales en
el proceso educativo, y la forma de su desarrollo hard la diferencia en el
nivel y calidad de la educacién de la institucién. Por ello la innovacién
continua es perentoria.

Teniendo en cuenta el papel que juegan los planes de drea en el con-
texto institucional, a continuacién se muestran dos valoraciones realizadas.
La primera, a través de un primer instrumento «base» de la Secretaria de
Educacién del Guaviare y adaptado por la autora de esta investigacion. El
proposito es determinar, analizar y valorar la existencia o aplicabilidad de al-
gunos aspectos, componentes o actividades en los planes de drea de la insti-
tucién: referentes de calidad; coherencia entre planes de estudio y planes de
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aula; evaluacion y seguimiento; acompafiamiento pedagégico; y materiales y
recursos. Un segundo instrumento que se toma como referencia y andlisis en
el primer semestre de 2020 —a cargo de la Secretaria de Educaciéon Depar-
tamental— hizo parte de una evaluacién general a los planes de estudio de
la institucién sobre normatividad, estructura, disefios curriculares, proyectos
transversales, dreas que no tienen matrices de referencia y observaciones

finales generales.

El curriculo desde la mirada de los estudiantes

El instrumento utilizado fue una entrevista semiestructurada —denomina-
da entrevista C—, que fue aplicada a la mitad de la poblacién muestra. Es
decir, siete exalumnos (2014-2018) y 8 estudiantes de posprimaria (2019).
El tiempo de la entrevista fue entre 1 hora y 1 hora 30 minutos, en el lugar
de residencia. La entrevista a los egresados y estudiantes tiene inicialmente
un total de 12 preguntas comunes. Las entrevistas fueron grabadas en audio,
de las cuales se expone lo siguiente:

Tabla 12. ;Para qué ir a la escuela?

Exalumno 1 | Para aprender mucho, tanto en lo académico y compartir con los demas.

Exalumno 2 | Para pasarla rico con mis compafieros y aprender de mis maestros.

Para prepararme para la vida y no quedarme por ahi echando pala, que eso
es muy duro.

Exalumno 3

Para que no corriera la misma suerte que mi mamd, solo de jornalera y

Exalumno 4 .
esclava en una cocina.

Para aprender cosas nuevas como leer, escribir, que son cosas muy
Exalumno 5 | importantes que le sirven a uno siempre. Y también para descansar de tanto
trabajo en la finca.

¢Para qué fue a la escuela?
Exalumnos

Para recibir instrucciones y aprender sobre distintos temas, aprender a ser

Exalumno 6 disciplinado y respetar a todo mundo.

Para ser un gran profesional, aunque no lo logré. Aunque la verdad un
Exalumno 7 | tiempo que iba a la escuela para evitar tanto trabajo en la casa y salvarme
de unas pelas que nos daba mi padrastro.

Para aprender de la vida. Los profesores lo guian a uno, no solo para
Estudiante 1 | aprender nimeros y letras, sino para otras cosas de realizacién personal de
manera integral.

Hay veces para escondérmele al trabajo que nos ponen en la casa, es que se
Estudiante 2 | pasan profe... y, pues.la idea de uno es aprender y también recochar con los
otros chinos y chinas alld, porque le hacen olvidar los problemas de la casa.

¢Paraquévaala
escuela?
Estudiantes
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Para aprender a convivir, a no decir groserias, y a ser alguien en la vida;
Estudiante 3 | eso me dice mi mamd, que me prepare si no quiero terminar como ella,
sufriendo a toda hora al sol y al agua.

Para conocer todo de la Matematica, es que me gusta y quiero aprenderla

Estudiante 4 bien. También para poder jugar y compartir con los demis.

Para hablar con los compafieros, profesores, aprender uno del otro y aportar
. algo de alguien desde su conocimiento; me gusta porque es como compartir

Estudiante 5 . . .

todo, para aprender a vivir en comunidad, al fin y al cabo en la vida eso es

lo mds importante.

Para aprender y luego poder ingresar a la universidad, aunque lo veo dificil;

Estudiante 6 ) . . .
habrd que esperar, dice mi mamd.

Para conseguir amigos y conocer los temas desde las diferentes dreas, y para
Estudiante 7 | que al terminar el colegio tenga bases para lo que quiera hacer en mi vida
como persona y profesional.

Para formarme bien en todo sentido; bueno, y también para molestar a

Estudiante 8 ratos. Es la verdad.

Fuente: Elaboracién propia

Las expectativas de los estudiantes son altas con respecto al objetivo por
el que asisten a un plantel educativo. Muchas de esas expectativas estin pro-
movidas desde el seno de sus hogares por parte de los padres o personas con
las que conviven, o simplemente porque la consigna global es la de asistir
a un establecimiento educativo, aprender y formarse para «ser alguien en la
vida», como ellos mismos dicen. Los padres de familia ingresan a sus hijos
al sistema educativo con el anhelo de que estudien y puedan tener una vida
mejor de la que les ha tocado vivir a ellos.

Un aspecto a destacar en las respuestas de los entrevistados es la impor-
tancia de relacionarse entre pares, lo catalogan como un objetivo o motiva-
cién para ir a la escuela. En ese sentido, resulta fundamental la convivencia
e interaccién en el periodo escolar, ya que se constituye en un semillero de
crecimiento y fortalecimiento genuino de competencias ciudadanas; com-
petenecias que necesitan ser mediadas y guiadas de una manera acertada
por parte de la escuela para que resulten ser, en efecto, las bases de la sana
convivencia y respeto mutuo en el periodo escolar en tanto serdn puestas en
practica durante la vida.

Por otra parte, se muestra una situacién comuin en contextos como el del
Guaviare rural: un alto nivel de pobreza en la poblacién, lo que obliga a que
nifios y jévenes trabajen permanentemente con el fin de ayudar a cubrir las
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necesidades bésicas de sus hogares. Algunos de los entrevistados manifesta-
ron que iban o habian ido a la escuela por descansar o escapar un poco del
trabajo en la casa o la finca. La mayoria de los registros son auténticos pero
algunos se inscriben en lo politicamente correcto:

*  Para aprender mucho, tanto en lo académico y compartir con los demis;
*  Para pasarla rico con mis compaieros y aprender de mis maestros;

* Para recibir instrucciones y aprender sobre distintos temas, aprender a
ser disciplinado y respetar a todo mundo;

* Para aprender de la vida. Los profesores lo guian a uno, no solo para
aprender nimeros y letras, sino para otras cosas de realizacién personal
de manera integral.

Estudiantes: ;Le gusta lo que hace en clase?

Tabla 13. Frecuencias estudiantes gustos clase. Fuente: Elaboracién propia.

Descripcién Frecuencia Porcentaje
Poco 5 62,5 %
Bastante 3 37,5%

Exalumnos: ;Le gustaba lo que hacia en clase?

Tabla 14. Frecuencias exalumnos gustos clase. Fuente: Elaboracién propia.

Descripcién Frecuencia Porcentaje

Poco 5 71,4 %

Bastante 2 28,6 %

éLe gusta lo qué hace en clase? éLe gustaba lo que hacia en clase?
80,0% 80,0% f
700% | 700% | n,4%
500% | 50,0%
40,0% 40,0%
id 37,5% s00% |
20,0% 200% |
a | 2 100% | 7
oo ~ oo | 3
Poco Bastante ’ Poco ——

Figura 8. Le gusta o le gustaba lo que hacia en clase (Estudiantes — exalumnos
respectivamente). Fuente: Elaboracién propia
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La figura 8 muestra una similitud en las respuestas, tanto en los es-
tudiantes como en los egresados frente a la opcién «poco». Sin embargo,
es mayor en los egresados. Desafortunadamente, las expectativas con las
que ingresan los estudiantes al plantel educativo se van diluyendo. Algunos
entrevistados —sobre todo en el grupo de los egresados— coincidian en
que a comienzo de afio se sentian muy motivados, pero a medida que iban
trascurriendo los dias empezaban a aburrirse porque las clases se volvian
rutinarias. El hecho de copiar y transcribir durante casi todo el dia no tenia
sentido y, «para colmo de males», la tarea era adelantar las guias en la casa.
Sin embargo, una minoria manifesté gustarle lo que hacia en clase, aunque
fuesen rutinas:

La verdad profe, yo era muy bueno para adelantar guias, yo las hacia rdpido y ya
descansaba. Los profesores en esa época, me felicitaban y me colocaban buenas
notas, me ponian de ejemplo, que yo si trabajaba en clase. Por eso andaba muy
contento. Al final me terminé gustando, aunque la mayoria de veces no entendia
casi nada y no me iba bien en las evaluaciones, pero como trabajaba en clase y
adelantaba guias, eso me ayudaba. Recuerdo muy bien que nos tocaba durante
el afio terminar varias cartillas, cada drea trafa tres y en esa, cada una como de
quince o veinte guias. Yo me mentalizaba para copiar todo eso rdpido, no ve que
asi salfa primero a vacaciones que los demds, esa era mi motivacién principal.
(Exalumno, entrevista C, 23 de octubre de 2020, vereda Nueva Primavera, El
Retorno, Guaviare)

Se trata de estudiantes que encajan con los cédigos de la escuela tradi-
cional; son los que rinden y tienen «buena disciplina» en tanto asimilan los
codigos de cada docente; el testimonio es sincero y preocupante: cumplen
con las rutinas pero aprenden muy poco.

Por otra parte, del grupo de estudiantes entrevistados el porcentaje de la
opcién «Bastante» fue mds alto. La tendencia es al alza en cuanto a expec-
tativas y al gusto por las clases. Desde luego, el porcentaje atn sigue siendo
muy bajo, pues el ideal es que la mayoria —si no todos— disfruten de las
clases. Las siguientes respuestas encaminadas a lo que menos les gustaba de
las clases —tanto a egresados como a estudiantes— ayudan a entender los
resultados de las grificas anteriores (figura 8):
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Tabla 15. ;:Qué es lo que menos le gustaba o le gusta de lo que hacias o

haces en clase? ;Por qué?.

:Qué es lo que menos te gustaba de lo que hacias en clase?

sPor qué?

Ex - alumnos

Exalumno 1

Escribir y transcribir gufas era muy tortuoso la verdad. Ademas, sentia que
no aprendia nada. Cuando los profesores se ponian bravos porque uno les
decia que le explicaran otra vez o varias veces, pero si uno no entendia, qué
mds iba a hacer.

Exalumno 2

La escribidera, que a mi juicio eran el 80 o 90 por ciento de casi todas
las clases. Porque me cansaba y uno supuestamente avanzaba, pero en
realidad, uno no sabia ni lo que escribia de esas guias.

Exalumno 3

Copiar, en muchas ocasiones sin sentido. Porque si no hay un fin para
hacer las cosas, no le encuentro logica.

Exalumno 4

Que siempre era como la misma metodologia, y eso lo terminaba
aburriendo a uno. Como que la escuela y las clases se volvian rutinarias.
Las cosas atractivas las hacian pero muy pocas veces.

Exalumno 5

Que no nos explicaban muchas veces la importancia o cémo eso que
copidbamos o aprendfamos, nos iba a servir para la vida.

Exalumno 6

Mucha teoria y poca prictica. Como que todo giraba en torno de una nota.

Exalumno 7

Que le dan solo importancia a prepararse para pruebas y no tengan en
cuenta otras cosas que uno es bueno para hacer.

:Qué es lo que menos te gusta de lo que haces en clase? ;Por qué?

Estudiantes

Estudiante 1

Escribir de las guias. Casi siempre es lo mismo y sacar resimenes de libros
muy extensos.

Estudiante 2

Hacer problemas de Matemiticas porque la profesora no le gusta que uno
le pregunte. Se enfurece y le dice a uno: «Ya por eso expliqué en el tablero,
si no puso atencién por estar jugando, no es mi culpa».

Estudiante 3

Trabajar en las guias, casi todas las dreas es igual.

Estudiante 4

Trabajar en naturales porque siempre lo mandan a uno es hacer frisos,
sopas de letras y rompecabezas.

Estudiante 5

Mucha teoria porque me canso de escribir y siento que no aprendo nada.
Me gustan es los retos, cosas que motiven. Con estos calores que hacen, y
uno en el salén a toda hora copie, no...

Estudiante 6

Trabajar en informitica porque nos toca de a muchos y a veces uno ni
alcanza a tocar el computador. Qué va aprender asi. Ahi en el colegio en
todo lo que llevo estudiando, nunca he podido trabajar en un computador
solo, hay poquitos computadores, para hartos que somos. Eso si no me
gusta para nada.

Estudiante 7

En Educacién Fisica porque solo juegan microfuitbol y a los que no nos
gusta ese deporte nos toca sentarnos en la cancha a mirar a los otros jugar.

Estudiante 8

Que escribimos mucho y no sé para qué hacemos eso, lo que hace es que
uno se canse de la mano. Y hasta pereza le empieza uno a dar de venir al
colegio.

Fuente: Elaboracién propia
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Es decir, los métodos y las estrategias no estin funcionando en la pers-
pectiva de la misién y la visién del PEI de la institucién educativa. Se obser-
va el desgaste con el ejercicio de transcripcion y el abuso del trabajo rutina-
rio con las guias como tnico medio para realizar actividades en el aula y en
la casa; en consecuencia, estd ausente el aprendizaje auténtico y el asombro;
todo parece fatigante y alienante.

Las falencias en la estructura, la falta de coherencia y claridad en las
estrategias de la prictica curricular del plan de estudios, se constatan en la
percepcion de los estudiantes y los egresados. A lo anterior se suma la falta
de seguimiento a procesos académicos y pedagégicos en los distintos 4mbi-
tos: los directivos, los veedores gubernamentales, las familias. ..

éLos métodos de ensefianza proporcionados en

cada area estuvieron a la altura de tus
expectativas? (Ex - alumnos)
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Figura 9. Expectativas egresados frente a los métodos de ensefianza en cada drea.
Fuente: Elaboracién propia

¢Los métodos de ensefianza proporcionados en cada drea estana la
altura de tus expectativas?

H Totals en desacuerdo

 un poco en desacuerdo
 Neutral
Un poco de acuerdo

M Totalmente en acuerdo

Figura 10. Expectativas estudiantes frente a los métodos de ensefianza en cada drea..
Fuente: Elaboracién propia
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Los datos arrojados en las gréficas anteriores confirman que un alto por-
centaje de estudiantes y egresados coinciden en que los métodos no han sido
de su agrado. Sin embargo, hay una situacién que es importante resaltar: el
porcentaje de los estudiantes que manifestaron estar un poco de acuerdo y
totalmente de acuerdo es mas amplio que el de los egresados, y concuerda
con el andlisis de la grifica donde se les preguntaba: ;Le gusta lo que hace
en clase?, mostrando una leve mejoria en cuanto a la percepcién del estu-
diantado, que en todo caso es muy baja.

Si bien es cierto que, en general, las metodologias aplicadas en distintas
materias tienen una baja aprobacién por parte de los estudiantes, las dreas
de inglés, matemdticas y sociales se destacan en cuanto a la baja valoracién.
Esta dltima percepcién podria tener dos explicaciones posibles. Una, que
son dreas en las que cominmente los estudiantes encuentran mayor difi-
cultad. Las matemiticas, por ejemplo, siempre se ha percibido como el drea
mas dificil y;, en cuanto al inglés, tampoco es un drea que sea del agrado de
la mayoria de los estudiantes. La otra explicacién es que, en efecto, los mé-
todos no son los mejores porque la formacién de los docentes es muy débil.

Teniendo en cuenta que los entrevistados manifestaron no estar a gusto
con las dindmicas escolares, se les pregunté qué hubieran preferido hacer en
lugar de dichas actividades:

Tabla 16. Hacia nuevas propuestas de dindmicas escolares.

Exalumno 1 | Si, mds pricticas y creaciones.

Exalumno 2 | Si, que sean aprendizajes como mds vivenciales.

Si, mds debates y que todos aportiramos desde nuestra propia
experiencia.

Exalumno 3

Exalumno 4 | Si, mds situaciones donde pudiera desarrollar liderazgos.

Si, donde uno tuviera la posibilidad por ejemplo de enfatizar sobre algo
que le guste, un oficio podria ser.

Exalumnos

Exalumno 5

Claro que si, a conocer y opinar sobre la realidad del pais en aspectos
sociales, econémicos, entre otros.

Exalumno 6

Si,que el aprendizaje hubiese sido mas amplio,digamos, darle importancia
Exalumno 7 |a artes; hacer proyectos de impacto estudiantil y comunitario, hecho por
los estudiantes mismos.

sHubieras preferido hacer otras cosas? ¢Cudles?
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Si, que varidramos la forma de aprender, mas materiales de trabajo. Que

Estudiante 1 .
no sean solo guias.

Si, que hubiera una asignatura, por ejemplo, donde pudiéramos escoger
Estudiante 2 | de diferentes temas lo que mds nos gusta y crear o hacer algo referente
a ello.

Si, hacer la clase de ciencias naturales en la selva, para poder aprender

Estudiante 3 ; .
mirando los ecosistemas.

Estudiante 4 | Si, ejercicios mds dindmicos, dependiendo del drea que se esté viendo.

Estudiante 5 | Trabajar mds en el computador y la tecnologia.

Estudiante 6 | Hacer experimentos e investigaciones.

¢Preferirias hacer otras cosas? ;Cudles?
Estudiantes

Estudiante 7 | Practicar y conocer varios deportes.

Estudiante 8 | Si, salidas para aprender en otros lugares, no solo en el salén.

Fuente: Elaboracién propia

Para la actualizacién del curriculo institucional se requiere escuchar a
los estudiantes, quienes reclaman un replanteamiento de la forma como se
trabaja con las guias de Escuela Nueva, ya que los docentes han hecho de
ellas un método rigido, poco funcional. Los docentes perdieron de vista que
las guias son un recurso, pero no el unico. Por otra parte, las guias deben
adaptarse teniendo en cuenta las necesidades y particularidades de los estu-
diantes, el entorno y el objetivo del aprendizaje al que se quiere llegar o la
competencia que se desee potenciar.

De acuerdo con las respuestas de los entrevistados se infiere que, por
unanimidad, preferirian realizar actividades distintas en clase. La sociedad
impone retos que demandan una educacién que promueva el pensamiento
critico y el andlisis de situaciones complejas. El mundo cambia y la escuela
se estanca con métodos obsoletos, es lo que se percibe en los registros orales
de los egresados y de los estudiantes. La escuela —en este caso— ofrece lo
que el estudiante no quiere, y quizd lo que no necesita. Los establecimientos
educativos han de adaptarse a las particularidades y expectativas de los es-
tudiantes, y no lo contrario.

Las siguientes preguntas tuvieron como propdsito reconocer lo que les
gustaba a los estudiantes respecto a las actividades escolares:
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Tabla 17. Las dindmicas en clase que més gustaron y siguen gustando.

¢Qué es lo que mis Te gustaba de lo que hacias en clase? ;Por qué?

Exalumnos

Exalumno 1

Compartir con mis compaiieros y docentes porque cada uno de ellos me ensefié a
valorar y a respetar... también cuando haciamos salidas, uf, chévere.

Exalumno 2

Cuando haciamos campafias de reciclaje porque eso me daba la satisfaccién que
algo estaba aportando para cuidar el medio ambiente.

Las charlas y planes que haciamos con los compafieros en ese tiempo. Hasta
nostalgia me da recordar.

Exalumno 3

Cuando desde el comienzo nos proponiamos una meta y sabiamos, y nos
comprometiamos en lograrla en un tiempo estipulado. Porque aprendia uno a ser
responsable y disciplinado. También hablar con mis amigos de salén.

Exalumno 4

Me gustaba cuando me ponian a liderar un equipo porque siempre he pensado
que tengo cualidades para dirigir algo. Me sentia muy bien.

Exalumno 5

Cuando se habla de la naturaleza y de conservacién del medio porque como uno
mira tanta deforestacién y le da tristeza, pensar en preservarla y que nosotros
como jévenes podriamos aportar para frenarla un poco. Ademds, porque mi
pasion es todo lo relacionado con los recursos naturales.

Exalumno 6

Cuando aprendiamos por medio de dindmicas, o saliamos del salén a estudiar
debajo de un drbol, porque me sentia mas libre y esto hacia que todo fluyera mejor.

Exalumno 7

Cuando hacfamos debates sobre algiin tema porque aprendia a sustentar mis
ideas y respetar las de los demds, sino que solo el profe de lenguaje lo hacia y muy
poco. Esa actividad me encantaba, la verdad.

sQué es lo que mis te gusta de lo que haces en clase? ;Por qué?

Estudiantes

Estudiante 1

Interactuar con mis compaiieros de lo que se aprende, lo que nos parecié y lo que
no. Comparar nuestras teorfas de lo que aprendimos; hacer debates sobre ellas.
Todo esto que permite construir mejor el conocimiento desde diversas perspectivas.

Estudiante 2

Me gusta cuando se cambia de la teoria a la prictica porque esta dltima es mds
dindmica y lo pone activo a uno. Es bueno trabajar con los amigos, cada uno da
ideas y el trabajo queda mejor.

Estudiante 3

Cuando nos ponen retos o juegos de responder, casi no nos hacen, pero me gusta
mucho porque le activa la mente a uno.

Estudiante 4

Los juegos de roles porque ahi uno puede identificarse con lo que quiere ser mas
adelante. Aunque solo un profesor nos hizo esa actividad hace mucho tiempo.

Me gusté mucho.

Estudiante 5

Cuando hago exposiciones porque me gusta hablar en publico y dar a conocer mis
ideas. Trabajar en grupo con mis compafieros me gusta mucho.

Estudiante 6

Lo que uno aprende, por ejemplo, como redactar un texto. Es muy chévere
porque uno puede expresar lo que siente o escribir sobre algo que le parezca
representativo. Asimismo, debatir con los compafieros sobre algun tema. Ese
compartir y charlar con ellos, es lo mejor.

Estudiante 7

Cuando nos dan un espacio para crear cosas: experimentos, artesanias, etc. Como
que la imaginacién vuela y uno hace lo que le gusta. Son pocas veces que nos
han permitido, pero es mi mejor experiencia. Estas actividades me parecen muy
buenas porque me permiten ser auténtico.

Estudiante 8

Lo que mds me gusta... es cuando somos escuchados y nuestras sugerencia e
ideas son materializadas en la institucién o en el salon de clase, porque somos
tenidos en cuenta y eso motiva. Se daba muy pocas veces. También el compartir
con mis compafieros es inolvidable en todas las clases.

Fuente: Elaboracién propia
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A pesar de todo, los entrevistados manifestaron haber realizado también
actividades interesantes en sus clases. Una de ellas, sin duda, es la de rela-
cionarse con sus compaferos; actividad que, por cierto, la catalogan como la
mejor experiencia no solo en el aula sino en la vida estudiantil en general.
Enla escuela se planean y desarrollan algunas actividades que son de interés
para los estudiantes. Se dedice en estos registros orales que los estudiantes
no quieren clases magistrales sino que tengan en cuenta sus puntos de vista
y sus iniciativas. Quieren crear y no replicar, desean proyectarse y trabajar en
equipo con sus compaiieros en la elaboracién de planes, proyectos y metas;
quieren tomar decisiones por si mismos y compartir el control, colaborar y
proponer.

Frente a la predileccién por alguna asignatura en especial, manifestaron
y destacaron razones del porqué de su eleccion:

Exalumnos: ;Cudl era la asignatura que mis le gustaba?

Tabla 18. Frecuencia gusto asignatura exalumnos

Descripcion Frecuencia Porcentaje
Lenguaje 3 42,9 %
Proyectos Productivos 2 28,6 %
Ciencias Naturales 2 28,6 %

Fuente: Elaboracién propia

Estudiantes: ;Cudl es la asignatura que mds le gusta?

Tabla 19. Frecuencia gusto asignatura estudiantes

Descripcion Frecuencia Porcentaje
Lenguaje 1 12,5 %
Artistica 2 25%
Ciencias Naturales 2 25%
Matemiticas 1 12,5%
Informitica 1 12,5 %
Proyectos Productivos 1 12,5%

Fuente: Elaboracién propia
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Los registros confirman estas tendencias:

100% |

¢Cual es la asignatura que mds le ¢Cual es la asignatura que mds le gusta?
gustaba?
45,0%
200% |

Lenguaje

Proyectos Ciencias Naturales

Productivos X “a*é

Figura 11.

Asignatura que més gusta a estudiantes o gustaba a exalumnos.
Fuente: Elaboracién propia

Tabla 20. Asignaturas que mds gustan y han gustado

:Cudl era la asignatura que mds le
gustaba? ;Por qué?

Exalumno 1

Lenguaje porque me gusta la comunicacién e interaccién con todos.

Exalumno 2

Ciencias Naturales porque me gusta todo lo relacionado con el medio
ambiente

Exalumno 3

Proyectos Productivos porque es como muy servicial para la vida real.

Exalumno 4

Lenguaje porque me gustaba escribir discursos. Fuera de eso, es lo que mds
me ha servido para la vida.

Exalumnos

Exalumno 5

Ciencias Naturales porque amo la naturaleza.

Exalumno 6

Lenguaje porque es vital para la vida, la buena comunicacién. Eso lo usa uno
todos los dias y a toda hora.

Exalumno 7

Proyectos porque eso es lo poco que me ha servido en la vida.

:Cudl es la asignatura que mas le gusta?
;Por qué?

Estudiante 1

Lenguaje porque es fuente de comunicacién, ademds uno lee y conoce
muchas historias, es como transportarse en mundos diferentes e imaginarios.

Estudiante 2

Artes para crear cosas.

Estudiante 3

Ciencias Naturales porque me gusta el estudio de la naturaleza.

Estudiante 4

Matemiticas porque siempre la he visto como un reto.

Estudiante 5

Estudiantes

Informatica porque me encanta todo lo que tiene que ver con la tecnologia
y sistemas.

Estudiante 6

Ciencias Naturales para hacer experimentos e investigaciones. Quiero ser
un cientifico.

Estudiante 7

Artistica porque es la forma de expresar mis ideas.

Estudiante 8

Proyectos productivos porque ve uno los resultados y permite organizarse y
planificarse uno mejor en muchos aspectos.

Fuente: Elaboracién propia
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Ciencias Naturales, Lenguaje y Proyectos Productivos marcan una ten-
dencia importante en los entrevistados. Probablemente la admiracién por
el entorno natural y diverso tiene relevancia a la hora de elegir un drea afin,
pero también el trabajo con el Proyecto Ambiental Escolar (PRAE). Los
datos arrojan que tanto los estudiantes como los egresados quieren y desean
preservar la naturaleza.

Se destaca también el drea de lenguaje; hablar y comunicarse es una acti-
vidad que sucede a diario; la comunicacidn se vive en todas sus expresiones y
asi lo manifiestan: «...es lo que mds nos ha servido». La comunicacién efec-
tiva cumple un papel importante en la convivencia y entendimiento mutuo,
asi como para otras dindmicas sociales. Asimismo, expresaron su gusto por
los proyectos productivos, pues valoran su importancia para la vida como
forma de emprendimiento, organizacién personal y disciplina. En efecto, un
proyecto en sentido global permite planear de manera ordenada acciones en
diversos campos.

En lo que respecta a las dreas que menos les gusta, también los egresados
expusieron sus razones y motivaciones:

Egresados: ;Cuil era la asignatura que menos le gustaba?
g d g q g

Tabla 21. Frecuencia asignatura que menos gustaba a egresados.

Descripcién Frecuencia Porcentaje
Inglés 3 42,8 %
Matemiticas 2 28,6 %
Ciencias Sociales 2 28,6 %

Fuente: Elaboracién propia

Estudiantes: ;Cual es la asignatura que menos le gusta?

Tabla 22. Frecuencia asignatura que menos gustaba a estudiantes.

Descripcion Frecuencia Porcentaje
Inglés 2 25 %
Matemaiticas 2 25 %
Ciencias Sociales 2 25 %
Educacién Fisica 1 12,5 %
Lenguaje 1 12,5 %

Fuente: Elaboracién propia
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Figura 12. Asignatura que menos gustaba a exalumnos y estudiantes. Fuente:

Elaboracién propia

Tabla 23. Razones asignatura que menos gustaba a egresados y estudiantes.

;Cudl es la asignatura que
menos te gustaba? ;Por qué?

Exalumno 1

Inglés porque nunca lo entendi.

Exalumno 2

Inglés se me hacia muy dificil.

é Exalumno 3 |Matemiticas, un poco de cosas que nunca le sirvan para nada.
g ;

5 |Exalumno 4 |Inglés, no lo pude entender.

<

B
& |Exalumno 5 |Matemiticas, no le entendia a los profesores.

Exalumno 6

Sociales, es mucha teorfa y fechas, nombres.

Exalumno 7

Matematicas, discutia mucho con los profesores de esa drea.

sCudl es la asignatura que menos te gusta? ;Por qué?

Estudiante 1

Sociales porque es copie, copie y copie.

Estudiante 2

Matematicas, no he podido entender casi esa materia, no le entendia nada
a los profesores.

Estudiante 3

Inglés, me parece muy dificil, he intentado ponerle cuidado y apoyarme en
el diccionario, no se me queda nada.

Estudiante 4

Educacion Fisica porque no me gusta hacer ejercicios ni los deportes.

Estudiante 5

Lenguaje porque toca leer mucho y no encuentro libros en el colegio que
me gusten. Nos ponen a leer unos libros grandisimos y no, uno se aburre,
hasta suefio me dd.

Estudiantes

Estudiante 6

Inglés, no sé si es que no entiendo, o los profes no me han sabido explicar.
Pero no he podido.

Estudiante 7

Sociales porque me canso de transcribir. Esa historia es muy larga y hay
veces innecesaria; como es tanto, se confunde uno, la verdad. Ademis, de
tanto tiempo atrds, ;para qué?

Estudiante 8

Matemiticas porque he sufrido mucho, digamos, malas experiencias con
esa drea, hasta problemas en mi casa. No, yo casi siempre he perdido todo
lo de matemiticas.

Fuente: Elaboracién propia
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Por su grado de «dificultad» parece que tanto Matemiticas como Inglés

son las dreas que menos les agrada a los entrevistados. Otra drea que poco

gusta es Ciencias Sociales por considerarla muy extensa y con mucho con-

tenido para escribir, como lo anotaron en las conversaciones. En efecto, las

observaciones de clase muestran que el mayor tiempo se dedica a transcribir

fragmentos de la historia de la humanidad, tomados de los libros y las guias.

Frente a la evaluacion, el seguimiento y el «refuerzo académico»

De acuerdo con lo expresado por los exalumnos y los estudiantes, las si-

guientes son sus apreciaciones sobre la evaluacién y sus implicaciones:

Tabla 24. Las dindmicas y criterios de evaluacién

Exalumno 1

Evaluacién escrita, talleres. Tenia uno que tener las guias completas y respondido
todo, mejor dicho desarrolladas las actividades, si no se rajaba uno.

Exalumno 2

Evaluacién escrita, talleres, presentacién de guias.

Exalumno 3

Evaluacién escrita, participacién en clase.

Exalumno 4

Talleres, evaluacion escrita, tareas, presentacién de guias.

desempefio?
Exalumnos

Exalumno 5

Exposiciones, talleres, evaluacion escrita, presentacién de guias.

Exalumno 6

Puntualidad, evaluacién escrita y oral, presentacién de cuaderno.

Exalumno 7

¢Cémo evaluaban los docentes su

Evaluacién escrita, talleres, trabajo en clase; que las guias estuvieran completas
en el cuaderno.

Estudiante 1

Evaluacién escrita, exposicion, presentacién del cuaderno con todas las guias.

Estudiante 2

Revisando el cuaderno; que las guias estén completas, presentacion de tareas
y trabajos, evaluacién oral y escrita, presentacién de trabajos finales de cada
periodo. El profesor de Lenguaje nos califica por unas competencias que nos
explica.

Estudiante 3

Revisién de guias en el cuaderno, evaluacién escrita.

Estudiante 4

Evaluacién escrita, exposiciones, comportamiento, trabajo en clase.

Estudiante 5

Revisando que las guias estén completas en el cuaderno, evaluacion escrita,
tareas y lectura de libros.

Estudiante 6

Talleres, evaluacién escrita, trabajo en clase.

Estudiante 7

Evaluacién escrita, tareas, trabajo en el salén, participacién en la clase y la
responsabilidad.

¢Cémo evaltan los docentes su desempefio?
Estudiantes

Estudiante 8

A veces algunos profes lo ponen a uno a autoevaluarse, también piden
cuadernos para revisar guias, evaluacion escrita, presentacién de trabajos
finales de cada periodo.

Fuente: Elaboracién propia
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Los registros orales nos muestran que las guias son mds que orienta-
ciones para el aprendizaje, una sumatoria de actividades para calificar. La
valoracién del cuaderno o de las guias hace parte de la cultura evaluativa del
establecimiento educativo, ya que la mayoria de exalumnos y estudiantes
manifestaron haber sido evaluados con ese criterio. Segun los entrevista-
dos, lo mas importante para el profesor o profesores es corroborar que en
los cuadernos aparezcan todas las guias transcritas, enumeradas y con las
actividades desarrolladas. Afirman los estudiantes que esas guias en el cua-
derno no eran revisadas, ni en cuanto a su coherencia ni en la validez de
las respuestas. Era una revisién superficial para constatar transcripciones
de contenidos de la guia y el desarrollo de los cuestionarios de las mismas.

El segundo criterio de evaluacién que resaltaron estudiantes y exalum-
nos es la evaluacién escrita: una practica centenaria en la educacién colom-
biana para verificar los aprendizajes de los estudiantes, pero como se reitera
en los registros, es la transcripcién lo que prevalece mas no la produccién
de escritos auténticos. No aparece ninguna referencia a la evaluacién de las
actividades y los procesos propios de un proyecto. Sobre las caracteristicas
de los procesos de evaluacién en la institucién educativa se plantearon los
siguientes interrogantes:

¢Recibes o recibia oportunamente los éSe hacen o hacian an:HSIS alas
resultados de tus evaluaciones? evaluaciones ?
- 62,5%
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Figura 13. El uso de los resultados de las evaluaciones. Fuente: Elaboracién propia

En los dos grupos el porcentaje de estudiantes y exalumnos que dicen
NO recibir los resultados de las evaluaciones, de manera oportuna, es supe-
rior. Los entrevistados manifestaron que, incluso, en reiteradas ocasiones im-
ploraban a los maestros que les dejaran ver los resultados de sus evaluaciones.
Alguno de ellos dice que las evaluaciones no las entregaban, es decir, no habia
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retroalimentacién. Un dato que preocupa es el referente a la pregunta: «;Ha-
cen o hacian anilisis o seguimiento a las evaluaciones?». Los exalumnos ma-
nifestaron —en un alto porcentaje— que no se hacian. Mientras un nimero
menor, dijo que Si. Es un tema significativo sobre el cual reflexionar por su
repercusién y relevancia en el proceso de aprendizaje. Urge, a partir de los
resultados de esta investigacién, iniciar un proceso de evaluacién y transfor-
macién en la institucién. Veamos el siguiente testimonio:

La verdad, algunas evaluaciones no las entregaban, por mas que uno las pidiera.
Bueno, también, uno cuando sabia que la perdia ni preguntaba por eso. Tampo-
co le explicaban a uno, mire usted fall6 en esto y esto. Se hacia de la siguiente
forma: haga esto para que entienda lo que hizo mal, no, eso perdia uno y ya.
Recuerdo que le pedi recuperacién alguna vez a un docente, como que era el
de Matemiticas, me parece, es que no recuerdo muy bien; de todas maneras, lo
que me contest6 fue: «Para qué voy a hacer mds recuperaciones si la va a perder,
y eso por perder tiempo, no paga. Tengo mucho trabajo, recupera a fin de afio y
listo». A fin de afio, uno menos se iba a acordar de esos temas que habia perdido.
(Exalumno, entrevista C, 29 de octubre de 2020, vereda Cafio Flor, El Retorno,
Guaviare)

Si los estudiantes tienen como objetivo cumplir con las tareas «solo por
la nota», dificilmente se podrd monitorear los aprendizajes de los estudian-
tes en la institucion. Afiadido a dicha actitud, estd el hecho de que los do-
centes no entregan oportunamente las evaluaciones ni se hacen los anilisis y
reflexiones correspondientes con los estudiantes. Dificilmente se superardn
las dificultades de los educandos, ya que todo el proceso es una cadena —a
través del seguimiento a los procesos evaluativos— que no permite hacer los
planes de nivelacién y refuerzos acordes con cada particularidad o necesidad
de los nifios, nifias, jévenes y adolescente del plantel educativo.

De otro lado, un alto porcentaje de los estudiantes entrevistados de sex-
to a noveno utilizan mdximo una hora en casa para fortalecer sus aprendi-
zajes. Respecto a lo anterior es necesario indicar que ellos catalogan como
refuerzo escolar en casa la actividad de copiar de las guias y desarrollar cues-
tionarios que alli se mencionan:

Enlo que mas gasto tiempo de mis tareas es en hacer guias porque los profes hay
veces nos dejan hasta para adelantar dos, y si es en varias dreas, pues suman; y
como yo sé que es lo que me van a calificar, no solo tan pronto entre al salén sino
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que es una nota final, entregarlas completas al terminar el periodo. Entonces, es

mejor uno no atrasarse con eso. (Estudiante grado octavo en 2019, entrevista C,
29 de octubre de 2020, vereda Japén, El Retorno, Guaviare)

Por otra parte, una minoria (25%) dijo emplear entre una y dos horas dia-

rias para realizar trabajos y refuerzos. Respondieron que, ademds de adelantar

guias, usaban algin tiempo para leer un libro, para hacer ejercicios matema-

ticos, disefiar una maqueta y preparar exposiciones, entre otros. Sin embargo,

afadieron que gran parte de tiempo lo absorbia el desarrollo de las guias:

Como nos dejan varias guias para adelantar, entonces me toca dedicarme préc-

ticamente casi dos horas a realizar trabajos después que salgo del colegio. Por

cierto, mi mamd vive muy preocupada porque no le puedo ayudar casi nada en

casa. Lo que hago es primero hacer las guias que es lo mds feo risas... porque es

casi solo copiar de la cartilla. Luego, si ya hago lo demds de tareas, estudio para

evaluaciones o practico lectura, por ejemplo, en un libro que me regal6 un profe-

sor sobre aventuras que me encanta. (Estudiante grado séptimo en 2019, entre-
vista C, 26 de octubre de 2020, vereda Nueva Primavera, El Retorno, Guaviare)

Sobre la caracterizacién de los espacios que usan los estudiantes en su

casa para la realizacién de tareas y refuerzos escolares encontramos condi-

ciones similares:

Tabla 25. Espacios utilizados por estudiantes para realizar trabajos en casa

Estudiante 1

Una mesa en madera, que sirve como comedor también y, a veces, debajo de
un drbol.

Estudiante 2

En la mesa del comedor, adentro de la casa.

Estudiante 3

En un pupitre que me regalaron en la escuela y lo trasteo para diferentes lugares
de la casa, o debajo de algtn drbol, dependiendo el clima.

Estudiante 4

No hay un lugar fijo, a veces en mi pieza encima de la cama o a veces en la
mesa del comedor.

Estudiante 5

En el comedor y otras en mi cama. El problema es que como vivo en el caserio,
hay mucho ruido, musica todo el dia, y no puedo concéntrarme.

trabajos en casa

Estudiante 6

En una mesita especial para hacer tareas que me hizo mi padrastro. Esa me
gusta mucho.

Estudiante 7

En la mesa del comedor siempre porque mi mama dice que tiene que ser ahi,
para estar vigilindome que si esté haciendo tareas y no me siente a hacer nada.

Describa c6mo es el lugar donde realiza sus

Estudiante 8

En mi habitacién casi siempre hago las tareas, ahi también duermo con dos
hermanos. Uso este espacio porque encuentro un poco mis de tranquilidad, ya
que en el exterior hay muchisimo ruido.

Fuente: Elaboracién propia
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No hay un lugar designado formalmente en las casa para que los estu-
diantes realicen los trabajos académicos. Son escenarios méviles segin ma-
nifiestan. Quizds el mas comun es la mesa del comedor. El mds entusiasta
de los estudiantes fue aquel que manifesté tener un pupitre que le habian
regalado en la escuela, que se siente a gusto porque puede hacer las tareas,
cémodo y tranquilo:

iAh!, yo si tengo donde hacer mis trabajos en casa, un pupitre chévere que me
regal6 un profesor. Nadie me lo toca en la casa, lo tengo solo para hacer tareas.
Cuando esta haciendo mucho calor me lo llevo para debajo de un drbol y ahi
trabajo fresquito y relajado. (Estudiante grado séptimo en 2019, entrevista C, 30
de octubre de 2020, vereda La Panguana, El Retorno, Guaviare)

Inferimos, entonces, que a los estudiantes les gusta contar con herra-
mientas, textos y espacios propios para hacer sus quehaceres académicos; un
estudiante dice tener una mesita especialmente para las tareas, que le hizo
su padrastro.

Respecto al material de lectura que tienen en la casa, se expone lo si-
guiente:

¢Qué material tiene en su casa para leer? Puede
seeccionar varias respuestas.

50,0%

—

16,7%

Libros Revistas Periédicos Cuentos La Biblia Otros

Figura 14. Material de lectura en casa de los estudiantes
Fuente: Elaboracién propia

Es notorio el escaso material bibliografico de que disponen los estu-
diantes en sus casas. Llama la atencién que el libro recurrente en la mayo-
ria de los hogares de los estudiantes entrevistados sea la Bib/ia. De hecho,
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algunos estudiantes manifestaron que la leen con frecuencia. Primero, por
sugerencia de los padres y, segundo, porque no tienen mds libros para leer.
Empero hay muchas palabras que no entienden de la Biblia. Por otra parte,
los jévenes que manifestaron tener libros en la casa, son libros que la ins-
titucién regala en muchos casos a sus estudiantes como material de apoyo,
o porque ya estdn deteriorados. En cuanto a los cuentos —por su bajo cos-
to—, son adquiridos en algunas ocasiones por los padres, pero son ediciones
piratas que venden en las papelerias.

Teniendo en cuenta el escaso material bibliografico del que disponen
los estudiantes en sus casas, es natural que la lectura —tanto de manera in-
dividual como en familia— sea precaria. Por otra parte, la lectura en familia
—segun los entrevistados— es practicamente imposible; primero, porque el
duro trabajo tanto en la casa como en la finca no les da tiempo. Segundo,
porque muchos miembros de la familia no saben leer, no tienen ninguna
formacién académica. Tercero —como ya se mencioné antes—, no tienen
materiales para leer y, cuarto, la falta de interés por parte de los padres y de
los jévenes por la lectura ya que, segun ellos, hay que darle prioridad al tra-
bajo y otras obligaciones necesarias para la subsistencia.

En el caso de los estudiantes que dijeron hacer lecturas familiares, uno
de ellos manifesté que ha sido un proceso largo con sus padres: al principio
no les gustaba, pero él les llevaba libros que pedia prestados de la escuela y,
poco a poco, le fueron sacando gusto a la lectura, hasta el punto de que ahora
ellos mismos compran libros: «Cosa que era impensable», dijo el estudiante.
Otro manifest6 que en su casa lefan en familia, gracias a que a su padre le
encantaba la lectura:

A él le gustaba y le gusta mucho el estudio. Creo que hizo hasta noveno, pero
dizque no pudo continuar, porque habia mucha pobreza en la casa de €,y cuan-
do eso, dizque le mataron al papa, y le tocé salirse de estudiar. Pero en las noches,
casi siempre me invita a leer después de que llega del trabajo. (Estudiante grado
noveno en 2019, entrevista C, 29 de octubre de 2020, vereda Cano Flor, El
Retorno, Guaviare)

Consultamos a los estudiantes acerca de cémo perciben y valoran los
padres y madres las actividades escolares para la casa:
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Tabla 26. Criterio de los padres sobre las actividades en casa para los estudiantes

Estudiante 1 | Que si es que no alcanzo a terminar todo alld en la escuela, que en la casa me
necesita es para ayudar, que debo hacer todo en la institucién.

Estudiante 2 | Que es bueno porque aprendo mas, antes me preguntan si me dejan tareas.

Estudiante 3 | Pues, si no son muchas, que bueno. Pero que si son varias que me necesitan para
que les ayude con algunas labores en la finca, entonces no les gusta.

Estudiante 4 | Ellos les gustan y dicen que es bueno que me dejen tareas, con eso refuerzo y
adelanto.

Estudiante 5 | Dicen que esas tareas me sirven y que las haga rapido.

Estudiante 6 | Manifiestan que esas tareas deberia hacerlas en el colegio porque en la casa debo
colaborar con las distintas labores.

dejan para hacer en casa?

Estudiante 7 | Que es muy bueno y que me adelante harto.

Estudiante 8 | Que es excelente porque refuerzo lo aprendido, inclusive me acompafian a
veces, cuando tienen tiempo.

¢Qué piensan sus padres sobre las actividades que le

Fuente: Elaboracién propia

Algunos padres de familia, al parecer, no monitorean las tareas de sus
hijos. Verifican que se hagan, pero no de qué manera. Los padres no se in-
volucran en los contenidos, confian en los profesores y en la institucién. Al
parecer —como estd tan arraigada o asociada en la sede educativa el valor
de adelantar guias como ellos lo llaman—, los padres también lo ven como
sinénimo de calidad y avance satisfactorio.

En otros casos —como lo insintdan en las entrevistas— los padres prefe-
ririan que sus hijos hicieran sus tareas en el colegio, de manera que dediquen
el tiempo libre fuera de las aulas a las multiples tareas u ocupaciones en la
casa o en la finca, debido a la dificil situacién econémica. Hacen hincapié
en que para eso los mandan al colegio: estdn alld gran parte del dia para que
estudien, asi, cuando lleguen a la casa colaboran con las actividades que se
requieran.

Las siguientes preguntas estuvieron dirigidas al 54% (poblacién mues-
tra) de los exalumnos (egresados entre 2014 y 2018):
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Tabla 27. Lo mds importante o fundamental que deberia ensefiarse en la
escuela segun los exalumnos

Exalumno 1 | Ademis de valores, como enfocarse en lo que cada uno quiere ser.

Exalumno 2 |Brindar herramientas suficientes para que el estudiante pueda continuar con
su estudio.

Exalumno 3 |Cosas que le sirvan para la vida, hay mucho que uno no utiliza.

Exalumno 4 |Cémo organizar proyectos, manejar dinero, finanzas, los valores.

Exalumno 5 |Darles herramientas a los estudiantes para que se puedan desenvolver en
cualquier campo. Ensefar cosas que sirvan para cuando uno salga a la vida
—ya no de estudiante— o los que puedan seguir, que también les sirva en
otros estudios superiores.

escuela?

Exalumno 6 | Ensefiar oficios, que salgan sabiendo hacer algo porque es que hay algunos que
no podemos continuar el estudio; que se pueda defender uno con alguin arte.

:Qué crees que es lo mds importante o
fundamental que deberia ensefarse en la

Exalumno 7 Lo mds importante para mi es la prictica de lo que se aprende, asi nunca se
olvida.

Fuente: Elaboracién propia

En conclusién, los jévenes reclaman aprendizajes que les sean utiles en
el transcurso de sus vidas. Anhelan que la escuela sea el lugar donde apren-
dan las competencias y herramientas necesarias a ser aplicardas en sus pro-
yectos de vida; que sus talentos sean potenciados para ponerlos al servicio
propio y de los demas.

Llama la atencién que uno de los jévenes haya expuesto la importancia
de aprender a manejar y a administrar el dinero y los recursos; son habilida-
des necesarias para la vida y deberia inquietar a la escuela en cuanto a la for-
macién empresarial. Los jévenes hoy estin reclamando su espacio y exigen
otra clase de educacion que les sea mds 1til, como lo demuestran estas cifras:

Tabla 28. Utilidad de lo que aprendi6 en la escuela para los exalumnos

Exalumno 1 | Muy poco, un 20%, la verdad.
Exalumno 2 | Casi nada, un 25 a 30%
Exalumno 3 | Un 30%

Exalumno 4 | Un 40 a 50%

Exalumno 5 | Un 30%

Exalumno 6 |Un 15%

Exalumno 7 | Un 35%

para la vida?

:Del 100% de lo que
aprendi6 en la escuela, qué
porcentaje le ha servido

Fuente: Elaboracién propia
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Habria que replantear el curriculo y, en general, los procesos pedagé-

gicos en cuanto a la formacién que estd ofreciendo a los estudiantes. Esta

es una oportunidad inmejorable para iniciar cambios hacia una formacién

que aproveche las capacidades de sus estudiantes con mayores posibilidades

frente a los retos y necesidades de los distintos contextos y dindmicas del

mundo. Entonces, podriamos concluir que

Al cruzar la informacién recolectada y analizada de exalumnos y alum-
nos, la escuela ha tenido una muy leve mejoria. El hecho de que la me-
joria no sea mayor se debe, quizds, a que los contenidos taxonémicos
—por encima de la prictica— siguen arraigados en las pedagogias de
la institucién educativa. Por ello, la importancia de que en la escuela se
consideren métodos segin sea el contexto, es lo que manifiestan sobre
todo los egresados —como critica constructiva— al tener una visién mds
amplia y reflexiva; es decir, considerar los entornos rurales, pues son muy
pocas las herramientas que les ofrece la escuela para afrontar la vida.

Frente al proceso de evaluacién los estudiantes no se oponen a las prue-
bas y actividades, sino a los métodos, a la manera como se han venido
implementando en la institucién educativa. Los mismos egresados —
reflexivos y criticos de los procesos— manifestaron que no entendian
para qué o qué aportaba el copiar a la formacién o al aprendizaje. Por
ejemplo, la calificacién de transcripcién de guias es una reflexién que
en los estudiantes de posprimaria no se dio, pues ellos consideran que
entregar las guias transcritas es avanzar académicamente; seguramente,
es la visién que sus maestros les reiteran.

Conviene sefalar que los estudiantes y egresados coinciden en valorar la
labor que realiza la escuela, pero creen que falta mucho para entronizar
con sus expectativas. Reclaman pedagogias mds diversas que incluyan
las diferencias socioculturales del educando y las necesidades propias
para engranar su proyecto de vida: que se fusione la teorfa con la practi-
ca, que se innove y motive hacia el aprendizaje auténtico.
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Los docentes y el rol que se espera deben cumplir en el proyecto de vida
de los estudiantes

El rol del docente no implica solamente presionar, disciplinar, dictar defi-
niciones; ha de ser un mediador entre el estudiante y su ambiente, sin ser el
protagonista del aprendizaje sino el acompanante e interlocutor. Esculpir y
pulir a los estudiantes requiere potenciar sus talentos en pro de generar en
ellos las habilidades para saber proceder, no solo en lo que respecta a lo cog-
nitivo sino también en lo social: que logre entender y estar en armonia con
el mundo que lo rodea para vivir con dignidad. Para ampliar esta definicién

sobre el oficio del docente Remolina, Velisquez y Calle (2004) afirman que

El maestro lider ha de ser un dechado de valores humanos cuya influencia se
expresa en el amor, delegar y dejar hacer, inspirar, mediar, valorar y escuchar asi
como tolerar a quienes piensan de modo diferente, educar més con el ejemplo
que con la palabra, ser firme en sus opciones y decisiones, motivar a quienes lo
rodean para las buenas acciones, modificar o innovar y construir, tener empatia
o sinergia con quienes le son afines pero no rechazar ni subestimar a quienes
no lo son; comprometerse con audacia en la instauracién de un mundo nuevo y
de la sociedad del conocimiento con sentido prospectivo, sembrar valores para
cosechar valores, tener fe en lo que hace y en lo que espera, dirigir hacia la con-
secucién del bien, generar vida, construir el futuro, dar y compartir, cooperar en
el cuidado de la naturaleza, en la lucha por una alta calidad de vida, recibir los
frutos de su trabajo, orientar con sabiduria, exigirse a si mismo para exigir a los
demds, persuadir para alcanzar un objetivo, interactuar, lograr que se hagan las
cosas, visualizar, transformar; en sintesis, ser competitivo, visionario y excelen-
te (Visquez, 2000: 25). El maestro como potenciador de valores debe erigirse
como un modelo de virtudes humanas. (p. 274)

Sin embargo, corresponde entender que al docente hay que brindarle
espacios de formacién. Los entes territoriales estdn en la obligacién de ac-
tualizar a los maestros de manera periédica y propiciar un ambiente laboral
con bienestar para que puedan desarrollar sus virtudes, y logren ponerlas
al servicio de los estudiantes. Se sabe de las diferentes presiones a que es-
tin sometidos los maestros: sefialamientos de los padres de familias y de la
sociedad, quienes los culpan en reiteradas ocasiones del bajo nivel educa-
tivo de la nacién, cuando se sabe que la educacién es una responsabilidad
compartida: Estado, escuela, familia y demds actores sociales. Ademas, estdn
sometidos a presiones por sus superiores; maestros con escasas herramientas
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para llevar a cabo su labor; un sistema educativo que —como ya se dijo— se
centra y mide los resultados en las pruebas a las instituciones y, por ende, a
los maestros; un sistema que conduce a una educacién sumisa y obediente,
imponiendo formas de vida y maneras impuestas, a su vez, por grupos so-
ciales hegemonicos que ostentan la visién global del mundo y controlan los
negocios asociados con la educacién.

Otro panorama que preocupa con relacién a la labor docente es el alto
indice de enfermedades mentales que estdn sufriendo los maestros, anadido
a la deficiente atencién en salud. Un problema que no es ajeno a la sociedad
colombiana. Por demds, la imposibilidad o escasa oportunidad de incre-
mentos salariales y la débil formacién del maestro no es suplida; porque
adn llevando a cabo estudios de alto nivel como maestrias o doctorados, su
escalonamiento estd limitado a porcentajes que el gobierno arbitrariamente
designa, enmascarados en una evaluacién de ascenso y reubicacién salarial,
segun el sistema de participacién presupuestal de cada region.

Entonces, se convierte en una loteria el que un maestro consiga ascen-
der. La formacién en docencia se realiza con el fin de mejorar en el plano
personal y profesional que, de una u otra manera, depende del escalona-
miento salarial (Decreto 1278 de 2002). En perspectiva, los derechos la-
borales y salariales de los docentes cada vez son mds limitados, afectando
notablemente el bienestar. La educacién en Colombia se ha convertido en
el caballito de batalla de los politicos cada cuatrienio porque el presupuesto
asignado es un botin y es objeto de la corrupcién.

Lamentablemente, el interés de los gobiernos de turno es el de imponer
los caprichos del presidente o del ministro o ministra, comprando asesorias
o contratando experzos alineados con sus ideologias politicas; son quienes
disefian documentos curriculares de manera inconsulta y proponen métodos
sin el sustento de la investigacion, de espaldas a las particularidades de las
regiones y de los entornos sociales de la nacién (fue lo que ocurrié con los
DBA, las mallas de aprendizaje y los libros de texto en el periodo 2015 a
2018, y continué en el gobierno siguiente). La autonomia institucional es
quebrantada con la implementacién de programas y estrategias importadas
que poco tienen que ver con las necesidades requeridas en nuestro medio
(las metodologias educativas en Singapur, las Matemdticas que se ensefian
en Corea, los modos de abordar el Lenguaje en Chile...). Hay que ser sen-
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satos: no es posible trasponer de una nacién a otra los procesos educati-
vos porque son culturas distintas y economias diversas. Al respecto Jurado

(2017) afirma:

La globalizacién es una presencia intensa, pero las diferencias entre las pricticas
educativas de cada pais son naturales. Existen sistemas educativos con las pre-
tensiones de amoldarse a lo que la «sociedad global» reclama y el resultado es
la artificialidad, el estereotipo, las palabras-saco: el emprendimiento, el espiritu
empresarial, el entrenamiento, la competitividad, el libre mercado. .., en una pre-
tensién de homogeneidad humana. No existe una tal historia homogénea de las
mentalidades, pues las culturas son heterogéneas, devienen de tradiciones mile-
narias y las instituciones educativas estin entronizadas con dichas tradiciones.
Es desde dichas tradiciones, tomando conciencia de sus singularidades, como la
escuela puede apuntar hacia horizontes nuevos. (p. 49)

Con esa perspectiva —y a causa de la pasividad de algunos maestros—
nos hemos convertido en replicadores obedientes de instrucciones; ello
explica en parte la imposibilidad y dificultad que tienen las instituciones
educativas en el momento de disefiar sus Proyectos Educativos Institucio-
nales (PEI) y, de paso, los Sistemas Institucionales de Evaluacién (SIE).
Ante tanta imposicién y modelos educativos globales con fines ideoldgicos
marcados'’, se estd limitando el desempefio profesional del maestro, su ima-
ginacién, creatividad, criticidad, innovacién, liderazgo y su rol de mediador
en la construccién social de los aprendizajes.

Se han de necesitar maestros con iniciativas propias, con identidad pro-
fesional en la educacién que reflexionen sobre su labor, sus entornos, sus
précticas y necesidades sociales; que reconozcan los contextos de los nifios
y los jévenes; que sean conscientes de las limitaciones, disposicién y auto-
confianza para subsanarlas; que se autoformen; que lean y escriban; que sean
propositivos; que propicien negociaciones entre los miembros de la comuni-
dad educativa; y que posibiliten transformaciones continuas, sobre todo, en
las zonas rurales, las mds abandonadas por los gobiernos.

17 Como lo pretende el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) con la estandarizacién curricular
y la defensa a ultranza de la neurociencia en la educacién (modo solapado del conductismo) y las
teorias de Dehaene (2019).



CariTturo IV

LA CONSTRUCCION DE UN PUENTE ENTRE EL
CURRICULO ESCOLAR, LOS INTERESES Y LAS
REALIDADES DE LOS JOVENES EN LAS ZONAS
RURALES

Con excepciones, el Estado, la familia, la escuela siguen pensando
a la_juventud como una categoria de trdnsito, como una etapa

de preparacion para lo que si vale; la juventud como futuro,
valorada por lo que serd o dejard de ser. Mientras que para los
Jovenes, el mundo estd anclado en el presente. ..

RecuiLro Cruz*®

UNA MIRADA RETROSPECTIVA PARA EL PORVENIR

os nifios y los jévenes de la zona rural de Guaviare revelan en sus

historias de vida un entorno marcado por la violencia; la falta de ar-
ticulacién y comunicacién entre la institucién educativa y las familias se
asume como algo natural; el desconocimiento del contexto rural y de las
realidades de los nifios y de los jévenes por parte de la escuela es un indicio
de la alienacién en la educacién. Una escuela caracterizada principalmente
por repeticiones y rutinas que producen aburrimiento y desercién escolar,
y con ello el fracaso institucional, impacta negativamente en la calidad de
vida y el desarrollo de la comunidad. No hay espacios de concertacién.

18 Rossana Reguillo Cruz, es atora de Emergencia de culturas juveniles. Estrategias del desencanto.
Bogoti: Norma, 2000, p. 28.
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Es insuficiente el material bibliografico de consulta o de lectura en casa;
no cuentan con espacios apropiados y adecuados para el aprendizaje. En
la implementacién del curriculo no se proyecta el horizonte institucional,
tampoco el enfoque constructivista y sociocultural como se sugiere en los
lineamientos curriculares y se insinda en el PEL

La escuela y los estudiantes van en contravia, pues una cosa es lo que
viven los nifios y los jévenes en sus précticas escolares y otra lo que desean.
Se propone entonces a la Institucién Educativa San Isidro I crear un puente
entre el Proyecto Educativo Institucional (PEI) y las historias de vida, los
contextos reales de los estudiantes, sus necesidades y anhelos que —como
se pudo determinar— juegan un papel fundamental en su proyecto de vida.
Porque la educacion, como lo establece Gémez Buendia (1998), es

... el vehiculo principal e insustituible para la transmisién de cultura, y la cultura
es el rasgo mis distintivo del Homo Sapiens. Por eso la educacién es un aspecto
esencial —tal vez e/ aspecto esencial— del desarrollo humano: ser educado es
disfrutar de una vida mas plena y es disponer de un rango mds amplio de opor-
tunidades (alternativas ocupacionales, de informacién, de recreacion...). Por eso
es natural que el indice de Desarrollo Humano incluya la educacién entre las
tres oportunidades bésicas de la persona, al lado de su esperanza de vida y su
nivel de ingreso. También, en el plano conceptual, la educacién genuina es de-
sarrollo humano, o sea, «desarrollo de la gente, por la gente y para la gente».
Desarrollo de la gente, porque la razén de ser de la educacién es el crecimiento
interior de la persona. Desarrollo por la gente, pues educar es el modo quiza
mis rico de darse al otro e influir sobre el otro. Desarrollo para la gente, porque
el objetivo dltimo de la educacién es ayudar a que el educando pueda poner la
plenitud de sus potencialidades y talentos al servicio de sus semejantes. (p. 12)

Es decir, asumir la educacién como la via mis expedita para la con-
vivencia y la construccién de la paz, en vinculo con los asombros que son
inherentes al dominio paulatino de las ciencias y las tecnologias.

CONDICIONES PARA LOGRAR UNA ARTICULACION DESDE LAS EXPECTATIVAS
DE LOS ESTUDIANTES A TRAVES DE LA ESCUELA

El proyecto de vida va construyéndose de manera gradual; es un proceso
en el que intervienen caracteristicas particulares como la planeacion, la for-
macién, la organizacién de los logros por alcanzar; los jévenes reproducen
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los cédigos jerdrquicos de las escuelas y creen que un proyecto de vida es
estudiar y obtener un titulo, olvidando la esencia de la vida: suefios, metas,
intenciones, exploraciones, pasiones. Cada individuo tiene comportamien-
tos a priori y la planeacién del futuro es fundamental para reconocer las
inclinaciones y los deseos, relacionados con lo que se quiere ser y hacer. Por
eso, la importancia de no desligar las historias de vida de los proyectos de
vida. Son marcadores de ruta.

De manera paralela a la presente investigacién —como parte de la me-
diacién pedagégica— surgié el proyecto «Aprovecho mi talento para cons-
truir proyecto de vida», sustentado en el PEI de la Institucién Educativa
San Isidro I con el propésito de aprovechar al méaximo las habilidades y
talentos de todos los estudiantes, y ayudar en la definicién de sus proyectos
de vida con los puentes necesarios entre el curriculo escolar y los intereses,
vivencias y el potencial imaginativo.

Se propone la articulacién entre los grados (enfoque por ciclos) y la
integracién de las dreas fundamentales (curriculo integrado); como expe-
riencia piloto se abordan los grados desde tercero hasta noveno y se integran
las dreas de Lenguaje, Ciencias Naturales, Ciencias Sociales, Matematicas,
Inglés, Educacién Fisica y Proyectos Productivos. Ello implica socializar el
plan de innovacién a toda la comunidad educativa, destacando la importan-
cia de la definicién de proyectos de vida que generen bienestar y equlibrio
emocional en los estudiantes y las familias. En esta perspectiva es necesario
actualizar el PEI, incluyendo la iniciativa como un plan de mejoramiento en
el componente pedagdgico y en el horizonte institucional. En cuanto a los
aspectos metodoldgicos se realizaran visitas familiares, y se programard una
feria del talento para reconocer y estimular las distintas habilidades de los
estudiantes. Asimismo, se tendrin en cuenta los instrumentos de Escuela
Nueva: control de progreso, autocontrol de asistencia, cumpleafiero, horario
de aseo, horario de clase, mi correo, libro viajero, pacto de aula, entre otros.

DESARROLLO DE INICIATIVAS CON LA COMUNIDAD EDUCATIVA

La propuesta se socializé con los padres de familia, los docentes, los directi-
vos docentes y los representantes de los estudiantes. Al explicar el porqué y
el para qué de la iniciativa, se tuvo en cuenta a la comunidad en su conjunto.
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Imagen 7. Registro fotogrifico 1,2y 3. Socializacién de la propuesta a docentes,
estudiantes y padres de familia. Agosto 6,11y 12 de 2019, I. E. San Isidro I, sede Nueva
Primavera, Vereda Nueva Primavera, El Retorno, Guaviare
Fuente: Archivo personal

Una vez socializada la iniciativa, los docentes y los directivos docentes
hicieron visitas familiares casa a casa para caracterizar los aspectos sociocul-
turales, econémicos y de formacién de las familias en toda la jurisdiccion
de la Institucién Educativa San Isidro I, con el fin de conocer los contextos
familiares y la realidad vivida por los nifios. Con dicho instrumento se pudo
constatar que tanto las familias como los nifios se sintieron importantes y
reconocidos por la escuela. Se identificé la problemitica de cada uno de
ellos, lo que ha demandado atenciones diferenciadas segin sus necesidades.
Cabe resaltar que se acordé hacer las visitas familiares aproximadamente
dos o tres veces al afio, lo que ha propiciado un clima de confianza entre la
institucién y la comunidad, logrando un trabajo mancomunado para que la
comunicacién fluya de manera permanente. Se deduce que cuando la escue-
la busca a las familias, los padres son los aliados principales de este proceso.

Imagen 8. Registro fotogrifico 4 y 5. Visitas familiares los dias 17 y 24 agosto de 2019
en la vereda Nueva Primavera y Cafo Flor, El Retorno, Guaviare
Fuente: Archivo personal
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Luego —apoyados en la metodologia de Escuela Nueva— se aplicaron
los instrumentos (control de progreso, autocontrol de asistencia, cumplea-
fiero, horario de aseo, horario de clase, mi correo, libro viajero, pacto de aula,
entre otros). Dichos elementos —como la misma metodologia lo indica—
permiten una mayor participacion del estudiante en su proceso de forma-
cién. En el libro viajero, por ejemplo, los estudiantes y los padres de familia
producen textos —verbales y no verbales— como formas de expresién au-
téntica. Este cuaderno va recorriendo los hogares familiares y sirve también
para fortalecer los lazos de amistad y sana convivencia entre los moradores.

Imagen 9. Registro fotogrifico 6, 7 y 8 tomado en septiembre 2,9 y 18 de 2019.
I. E. San Isidro I, sede Nueva Primavera, vereda Nueva Primavera, El Retorno, Guaviare
Fuente: Archivo personal

Por otra parte, los aprendizajes se fundamentan con base en las realida-
des de los contextos de los nifios, sus familias y las experiencias cotidianas
de clase; estas ultimas permiten reconocer las potencialidades de cada uno.
A partir de ellas, se fundamenta el aprendizaje. Asi —por ejemplo, a un nifio
que le gusten los animales—, este interés sirve como excusa para transversa-
lizar los aprendizajes en diversas dreas. Para el caso de Lenguaje, se utiliza el
nombre de los animales para reconocer sustantivos, sus caracteristicas como
adjetivos y las acciones que realizan para reconocer los verbos en textos pro-
ducidos por ellos mismos. En Ciencias Naturales se investiga para referirnos
a seres vivos, seres muertos, animales clasificados segin su alimentacién, en

fin, un sinnimero de posibilidades de aprendizaje situado. Con la implemen-
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tacién de la propuesta las clases son flexibles, no obedecen necesariamente a
un formato porque si uno de los estudiantes desea contar una anécdota de su
vida cotidiana, por ejemplo, también puede ser un pretexto pedagégico para
potenciar, entre otras cosas, la narrativa en los estudiantes.

En el desarrollo de cada clase los estudiantes van elaborando produc-
ciones de diferente tipo: literario, cientifico, artistico, matemdtico, deportivo,
entre otros, para potencializar sus talentos individuales. Esto ha permitido
que los estudiantes conozcan sus fortalezas y, sin duda, les ayuda para dilu-
cidar su identidad con un oficio. El trabajo de la institucién es contribuir a
encaminar sus talentos no solo para que sean aprovechados en los diferen-
tes ambitos de la vida escolar, sino aplicados a los retos que la vida les ird
exigiendo. Dichas producciones y talentos son exaltados y promocionados
ante la comunidad educativa en los dias de logros —denominados «Feria de
Talentos»—, actividad que se realiza tres veces al afio en diferentes sedes de
la institucién, con el objetivo de visualizar y reconocer las virtudes de cada
uno de los estudiantes de las 13 sedes.

Imagen 10. Registro rotogrifico 9,10, 11,12, 13 y 14. Feria de talentos durante los dias
29,30y 31 de octubre de 2019. 1. E. San Isidro I, sede Nueva Primavera, vereda Nueva
Primavera, E1 Retorno, Guaviare. Fuente: Archivo personal

Con el dnimo de generar espacios multiples, mostrar varias opciones
para que los estudiantes tengan diversas posibilidades en su formacién y
puedan aprovechar sus talentos, se han hecho alianzas interinstitucionales
para que se apoye y fortalezca lo que desde la escuela se estd desarrollando.
Para quienes les gusta la investigacién, la ciencia y la tecnologia, por ejem-
plo, la institucién adelanta cuatro proyectos: uno en flora, uno en fauna,
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uno en suelos y otro en etnias indigenas con acompafiamiento de Ondas
de Colciencias. Para quienes su virtud es la de ser mediadores pacificos y
de resolucién de conflictos —que, por cierto, lo necesita la zona y nuestra
nacién— estd el convenio con la Fundacién Plan, el proyecto «Creando en-
tornos de paz para la nifiez y la juventud». Para los que gustan del deporte
estd la asistencia a la escuela deportiva del municipio El Retorno.

Para quienes les gusta el arte, el dibujo y la escritura, por ejemplo, sus
trabajos seran publicados en el blog académico; pagina que actualmente estd
siendo disefiada por algunos estudiantes a quienes les gusta aprender en
sistemas e informadtica. El propésito es continuar en la bisqueda de alianzas
y que los estudiantes se autoregulen. Es una tarea que demandard mucho
tiempo y que continuard su proceso en los afios por venir.

Imagen 11. Registro fotografico 15,16 y 17. «Olimpiadas mensuales», actividades
tecnoldgicas y cientificas durante los dias 13 de septiembre, 21 de octubre y 18 de
noviembre de 2019. 1. E. San Isidro I, sede Nueva Primavera, vereda Nueva Primavera,
El Retorno, Guaviare

Imagen 12. Registro fotogréfico 18, 19 y 20. «Supérate con el deporte», actividades
deportivas en diferentes escenarios deportivos de la ciudad de San José Guaviare durante
los dias 10,11 y 12 de septiembre de 2019. Fuente: Archivo personal
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SEGUIMIENTO Y EVALUACION

En cada trimestre se hard un balance por parte de los concejos de promo-
cién y evaluacién, con la participacién de los directivos, los docente, los re-
presentantes de los padres de familia y los estudiantes. Asimismo, se hard el
monitoreo anual a los egresados de la institucién, con el fin de sistematizar
las estadisticas sobre su continuidad en los procesos de formacién o ejecu-
cién de alguna labor en la institucién educativa.

La iniciativa fue bien recibida por la comunidad educativa, dada la pre-
ocupacién sobre el futuro de los jévenes y mds en esta zona del pais, donde
frecuentemente estdn en riesgo de ser cautivados por grupos armados. La
iniciativa se incluy6 en el PEI de la institucién como programa bandera en
las once sedes que componen el establecimiento educativo. La institucién
en 2021 subié la matricula en el 18%"’: algunos jévenes que habian abando-
nado su trayectoria escolar regresaron, atraidos por otros compaiieros que se
encuentran motivados en la escuela.

Los docentes son los pilares fundamentales, ya que son ellos los que
lideran el aprovechamiento de los talentos —gracias al trabajo en el aula y
al desarrollo de actividades extracurriculares— y los usan como herramienta
o vehiculo de aprendizaje en las diversas dreas del saber. La gestién que el
docente adelanta en el aula juega un rol fundamental en este proyecto. Los
directivos, a su vez, contribuyen con la motivacién permanente, lideran ac-
tividades extracurriculares y de estimulos para los estudiantes, apoyan con
recursos econémicos para la realizacién de eventos y la consecucién de ma-
terial didédctico que se haya solicitado.

Los padres de familia, por su parte, proporcionan informacién para la
caracterizacién de los dmbitos familiares interactuando constantemente con
la institucién educativa, manteniendo un puente de comunicacién activo,
apoyando a sus hijos en los procesos de formacién al estar articulados con
la escuela como miembros activos de los proyectos institucionales que han
derivado de esta experiencia; son actores fundamentales en el acompana-
miento de algunas acciones realizadas, por ejemplo, con su participacién en
la organizacién y ejecucién de las ferias de talentos.

19 Informacién sobre la matricula institucional 2021, obtenida a través del Sistema Integrado de Ma-

tricula (SIMAT).
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Los estudiantes son los beneficiarios directos de la experiencia; asumen
el rol de lideres y gestionadores en cada uno de los proyectos adelantados,
teniendo en cuenta sus habilidades o talentos. Cada uno tiene un rol prota-
gonico en las diversas actividades, dependiendo de sus inclinaciones y po-
tencialidades.

Todos los actores de la comunidad educativa tienen representacién en el
comité que se encarga de hacer seguimiento y evaluacién a la iniciativa, en el
que cualquiera de ellos puede sugerir alguna alternativa o plan para mejorar
o potenciar cualquier aspecto. Es un proceso que se hace siempre articulado
con los diferentes miembros, esto, con el fin de trabajar en equipo y obtener
resultados de impacto social.

CONCLUSIONES

Del presente estudio —una vez compendiada, clasificada y analizada la in-
formacién— se muestran las siguientes conclusiones:

La Institucién Educativa San isidro I, sede Nueva Primavera, posee un
conocimiento parcial del contexto y de la realidad de sus estudiantes (en lo
social, econémico y cultural). Hay poca informacién sobre las particularida-
des de los nifios, los jévenes y sus familias debido a la falta de articulacién
entre la escuela y el resto de la comunidad educativa. Por ello, las necesida-
des del alumnado no se tienen en cuenta al disefiar e implementar el Plan
de Estudios. Arredondo (1981), establece que el curriculo es el producto
del andlisis y la reflexién sobre las particularidades del contexto, como el
rural en este caso. El andlisis del entorno ha de visibilizar las necesidades
e intereses de los estudiantes. El Plan de Estudios ha de responder a esos
requerimientos y anhelos en el curriculo escolar. Y probablemente posibilite
el desarrollo de habilidades sociales que conlleve a que los estudiantes se
conviertan en miembros activos de la sociedad, en la vida personal y laboral.

Los nifos y los jévenes destacan en sus historias de vida un entorno mar-
cado por las dificultades en que viven y han vivido. Pertenecen a familias dis-
funcionales flotantes de escasos recursos econémicos y baja formacién acadé-
mica; se suma a ello, la inmersion casi que continua en actividades de cultivos
ilicitos, y lo que ello implica en la cadena de produccién y comercializacién.
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De acuerdo con lo expuesto por los entrevistados sobre la valoracién del
curriculo, es notorio que la escuela no estd contribuyendo de manera efectiva
con la construccién del proyecto de vida de los estudiantes, entre otras, por
las siguientes razones:

*  Paralos egresados, solo el 28% de lo aprendido en la escuela les ha sido
util. Una cifra muy baja, teniendo en cuenta la premisa de la educacién:
«Una escuela para la vida».

* La escuela no brinda espacios permanentes donde los estudiantes pue-
dan potencializar sus talentos, articulindolos con los contenidos y el
plan de trabajo curricular del establecimiento educativo.

* Laescuela, sus dindmicas escolares y el plan curricular pareciera guardar
distancia con las necesidades, expectativas y realidades de los jévenes.

* No existe articulacién entre la escuela y las familias. La comunicacién,
el monitoreo la evaluacién y el seguimiento no existen. La escuela ha
de propiciar espacios de interaccién con los nucleos familiares para
que, en conjunto, puedan llevarse a cabo los procesos anteriormente
mencionados.

En general, los jévenes reclaman aprendizajes que les sean ttiles en la
vida. Anhelan que la escuela se convierta en el escenario donde aprendan
las competencias e identifiquen las herramientas necesarias para cumplir
con sus proyectos de vida: en lo cognitivo y lo social. Que la escuela sea
un puente y no una barrera entre sus talentos, capacidades y el servicio a la
familia y a la comunidad. Es prioritario replantear métodos tales como la
transcripcién de contenidos —sin claridad en los objetivos de las actividades
en clase— y la homogenizacién de los estudiantes en todo sentido, obede-
ciendo a prejuicios particulares de los maestros que tienen como referente la
escuela antigua y anacrénica, ain arraigada en la actualidad.

Por dltimo, podria decirse que un curriculo de calidad es el que po-
sibilita y potencia el desarrollo de las competencias bésicas, ciudadanas y
laborales.Y se logra cuando todos los integrantes de la comunidad educativa
conocen y ponen en prictica el horizonte institucional, de la mano con los
intereses, necesidades, talentos y expectativas de los estudiantes; también,
con la construccién e implementacién curricular en coherencia con el en-
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toque pedagdgico, donde se explicite con claridad el enfoque curricular con
las metodologias del proceso de aprendizaje, la evaluacién y el seguimiento.
Este ha de ser el reto o tarea mds urgente para la Institucién Educativa San
Isidro I, sede Nueva Primavera.

En la implementacién del curriculo no se incorpora el horizonte insti-
tucional (Misi6n, Vision, Valores, Perfil del estudiante y Filosofia), tampoco
la metodologia con enfoque constructivista como aparece en el PEI El cu-
rriculo se caracteriza, sobre todo, por la reproduccién de contenidos, repeti-
cién, memorizacion y calificacién de las actividades de las guias, abusando
de la transcripcién y la copia sin definir un rumbo de aplicabilidad en un
contexto real del estudiante. Por lo visto —de acuerdo con lo observado en
clases—, los docentes trabajan con metodologias anacréncias. Son practicas
que producen en los educandos resistencias que converegen en los fracasos
académicos y en la desmotivacién. Sumado a esto, el material bibliografico
—de consulta o de lectura— es insuficiente en los hogares de los estudian-
tes. La mayoria de ellos tampoco cuenta con espacios adecuados para la
realizacion de trabajos y tareas fuera de clase.

La escuela y las acciones educativas de los maestros son el vehiculo que
posibilita la solucién de diversas problematicas en la cotidianidad, entre ellas
la violencia y la desigualdad; la escuela es un escenario donde se da lugar a
la creacién y distribucién de conocimientos donde, ademds, se construye
ciudadania en virtud de la dindmica escolar misma; posibilita aprendizajes
vivenciales y genuinos para vivir en sociedad; por ejemplo, el continuo in-
teractuar entre docentes, estudiantes y comunidad con respecto a relaciones
de poder, tolerancia, necesidades, negociacién, participacion, resolucién de
conflictos, trabajo en equipo, didlogo, entre otras.

Una escuela que reconoce sus raices sabe lo que necesita y para dénde
va, sin necesidad de emular modelos que confunden; una escuela que deje a
un lado la victimizacién, sin que por ello deje de reconocer las dificultades y
limitantes del contexto. Es el tiempo de la superacién, del convencimiento
de que el interés no es el de medirse, compararse ni verse como los otros; se
trata de reconocer que tenemos nuestras particularidades, que no estamos
en la cola, sino que avanzamos a diferente ritmo.

Si bien es cierto que el curriculo tiene alguna estructura, podria con-
cluirse que:
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Falta coherencia entre sus elementos. La falencia es notoria en la reite-
rada falta de seguimiento y evaluacién a los procesos, por consiguiente,
se percibe mds como un documento formal y desarticulado. Ahora bien,
preocupa que los apoyos, nivelaciones y «refuerzos» en los aprendizajes
no estén definidos con claridad —como efecto de la falta de seguimien-
to y evaluacién—, lo cual se pudo establecer en los casos observados en
clase donde ni siquiera se mostraron los objetivos de aprendizaje para
evaluarlos.

No se muestran documentos donde se destaque el andlisis detallado de
los procesos de aprendizaje, ni donde se pueda establecer que las necesi-
dades del contexto y de los estudiantes surgen de un estudio minucioso.

Los planes transversales —ademads de estar incompletos— no son apli-
cados en las dreas, no establecen la ruta con claridad y tampoco, las
metas y alcances de cada proyecto.

Las adaptaciones curriculares son incipientes, tanto para el contexto
como para estudiantes con capacidades diferentes. Si bien es cierto que
en la metodologia Escuela Nueva las adaptaciones son muy usuales en
los planes de aula o planeadores, tampoco hay seguimiento o evidencia
de que tal adaptacién se haga efectivamente, lo cual es una muestra de la
incoherencia con la filosofia institucional que establece la aplicacién de
un curriculo adaptado a las necesidades regionales y nacionales.

No hay unidad de criterio frente a las mallas curriculares. Cada docente
o equipo encargado de la asignatura plantea una propia. A pesar de exis-
tir una malla institucional, algunos docentes deciden no usarla. Y como
no se hace un seguimiento a los procesos no se detecta —en muchos
casos— este tipo de anomalias.

La escuela y los estudiantes van en contravia: una cosa es lo que en sus
précticas escolares viven los nifios y otra lo que desean®.

El curriculo y el papel de la escuela en un contexto tan complejo como
el del Guaviare —con familias de escasos recursos econémicos y dis-
funcionales, escasa o nula formacién, con un minimo de oportunidades,

20

«Muy raro es el que le hace un plan organizado de cémo enfocarlo a algo en la vida a uno, o a cual-
quier estudiante». «Yo era copie y copie de una cartilla, me aburria mucho, me cansaba de la mano»,
son algunos testimonios que corroboran este desencuentro.



LLA CONSTRUCCION DE UN PUENTE ENTRE EL CURRICULO ESCOLAR, LOS INTERESES Y ... /121

sin servicios basicos, sin lugares para recreacién; una regién donde se
sufre el rigor de los grupos armados ilegales™, la violencia, la marginacién
del Estado y otros problemas sociales practicamente crénicos en todo
el departamento—, no entroniza con lo que se espera. La escuela ha de
ser la principal protagonista en el desarrollo de las capacidades de sus
estudiantes con el fin de potenciar —de manera eficaz y prictica— las
habilidades de forma integral, ya que son los estudiantes —con las herra-
mientas que la escuela proporcione— los llamados a generar los cambios
profundos que sus comunidades necesitan con urgencia, en pro del me-
joramiento de la calidad de vida y el consecuente progreso del sector. Si
la escuela no consigue el cumplimiento de su objetivo en funcién social,
estd quitindole una oportunidad al resto de la comunidad educativa.

Aparece resistencia a la escuela por parte de algunos estudiantes al no
ver cumplidas sus expectativas: potenciar sus talentos, ser escuchados,
ser sujetos activos en la construccién curricular una vez la educacién sea
pertinente y Gtil para sus vidas, la formacién sea mds practica que tedrica
para que estimule y motive. En reiteradas ocasiones no sienten valorado
su trabajo o su talento natural, como si esas virtudes no encajaran dentro
del curriculo que propone la institucién.

Los estudiantes reclaman ser escuchados y tenidos en cuenta en el mo-
mento de disefar el curriculo. Sus necesidades, gustos, talentos, perspec-

tivas y vivencias han de tenerse en cuenta e incluirse.

Los estudiantes —en muchos casos— parece no encontrar sentido a los
procesos de formacién de la escuela; mis bien, lo llevan a cabo como
una actividad mecdnica. Asisten a la escuela por cumplir, o porque sus
padres asi lo desean, o por estar con los amigos. La escuela —en algunos
casos— estd provocando que sus educandos pierdan el interés en ella.

Aun con la multiplicidad de dificultades a que se ven abocados estos
estudiantes, no pierden de vista sus suefios. Es aqui donde la escuela
ha de cumplir ese rol protagénico, y propender y orientar los procesos
sociales. jQué mejor que hacerlo por medio de un curriculo que articule
esos anhelos!

21

Situacion sociopolitica del Guaviare (PID Amazonia, 2016).
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* Las altas expectativas al inicio del ciclo escolar por parte de los edu-
candos se van diluyendo paulatinamente en el transcurrir del tiempo al
punto de aburrirse, abandonar la escuela o finalmente resignarse. Esto,
debido fundamentalmente a que las dindmicas escolares, sus metodolo-
gias y contenidos caracterizan su descontextualizacién, son rutinarias.

RECOMENDACIONES

Teniendo en cuenta las conclusiones y el estudio global, se plantean las si-
guientes recomendaciones o sugerencias que corresponde atender de mane-
ra prioritaria:

Para LA INsTrTUCION EDUCATIVA

En primer lugar, cohesionar a la comunidad educativa de la Institucién
Educativa San Isidro I —de manera voluntaria, comprometida y cons-
ciente— en torno a las metas y formas, teniendo en cuenta la realidad
institucional. Esta iniciativa de unién, motivacién y trabajo debe provenir
principalmente de los docentes y directivos docentes del establecimiento
educativo. De este primer paso depende el éxito de las recomendaciones
que vienen a continuacién. Ademds, donde se especifiquen metas, formas,
tiempos y se incluya en la ruta la socializacién de avances, seguimientos y
resultados del trabajo.

Es urgente que la comunidad educativa —encabezada por docentes y
directivos docentes— haga una revisién general al horizonte institucional
en coherencia con el curriculo, donde se logre consolidar una estructura
completa, articulada entre sus elementos y la globalidad. Un curriculo re-
novado que sea la herramienta fundamental, dé pautas claras en cuanto a
sus rutas, formas de aplicabilidad y activacién para lo que se estipule; un
curriculo vivo, redisefiado sobre el contexto y sustentado en las necesidades,
expectativas e intereses de los jévenes una vez son escuchados como parte
fundamental del entorno. Un curriculo que posibilite una escuela para los
niflos y no unos niflos para la escuela; un curriculo que permita desarrollar y
potenciar las habilidades de los estudiantes.
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El rol del maestro ha de ser mas significativo: transformar las practicas
pedagdgicas con enfoque constructivista donde el centro del aprendizaje y
protagonista principal sea el estudiante; un maestro empdtico que genere
sensibilidad para que sus estudiantes logren potenciar sus habilidades. En
esta trasformacion y redireccionamiento de las practicas escolares de la ins-
titucién, los docentes deben jugar un papel fundamental, ya que su activa-
cién dependerd en buena medida de cada docente.

Como la resignificacion del curriculo es prioritaria, se deben tener en
cuenta los lineamientos curriculares nacionales, y que de ellos se empoderen
docentes y directivos docentes a partir de un ejercicio esencial como lo es
la formacién docente. Ademds, ha de iniciarse esta resignificacion desde su
horizonte institucional, partiendo de la identidad y la realidad institucional
como se ha venido mencionando.

Crear redes o comunidades de aprendizaje entre docentes y directivos
docentes serd esencial, lo que implica motivacién y compromiso constante
por parte de las directivas del establecimiento ya que dichas redes favorece-
rian y fortalecerian el ejercicio de la investigacién en el &mbito educativo por
parte de docentes creativos e innovadores de la misma red. Dichos proyectos
de investigacién —nacientes de las comunidades de aprendizaje— han de
estar articulados con los planes de mejoramiento para hacer un monitoreo
permanente a los cambios y necesidades particulares que van surgiendo en
el contexto, en los estudiantes y en la misma labor educativa cotidiana.

Si bien es cierto que este estudio tuvo un acercamiento con la realidad
social que viven los jévenes y sus familias, es fundamental continuar ha-
ciéndolo teniendo en cuenta los cambios que van surgiendo, las dindmicas
sociales y circunstanciales. En ese sentido, también es prioritario lograr que
los acercamientos a las realidades de la comunidad educativa sean constan-
tes; para ello, también podria apoyarse en las comunidades de aprendizaje a
través de proyectos de investigacion.

En cuanto a los proyectos transversales, es prioritario completarlos y
luego establecer una ruta explicita de cémo van a ser integrados en la practi-
ca escolar cotidiana. Puede ser a partir de aprovechar los talentos, expectati-
vas, gustos, intereses y necesidades de los estudiantes promoviendo, a su vez,
una educacién media diversificada desde la institucién educativa en la que
se establece la articulacién con los aprendizajes de la educacién posmedia.
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Para LA SEcrETARIA DE EDUCACION DEPARTAMENTAL DE (GUAVIARE

Brindar acompafiamiento permanente con profesionales interdisciplinarios
e idéneos en todo el proceso de estructuracién y redisefio que necesita el cu-
rriculo institucional. Este acompafiamiento debe continuar una vez se logre
la consolidacién de un curriculo contextualizado en los territorios rurales
de Guaviare. Esto implica brindar formacién permanente al docente y a los
directivos docentes acerca del enfoque pedagdgico y las précticas escolares
innovadoras.

Los programas para el fortalecimiento pedagégico sobre estrategias que
la Secretaria de Educacién de Guaviare implementa, han de ser contextua-
lizados y no copiados de otros contextos. No asumir que lo que funciona
en los centros poblados ha de funcionar en contextos rurales. Para ello se
recomienda, mds bien, fortalecer la metodologia Escuela Nueva en todos
sus principios a través de la formacién de los docentes con personas exper-
tas en el tema de la innovacién y la investigacion en educacion. Todo ello
acompafado de una significativa inversién de recursos para la adecuacién
locativa, ambientes de aprendizajes propicios para los estudiantes y material
pedagdgico pertinente que se ajuste a las necesidades, expectativas, talentos
e interés de los estudiantes.
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EL CASO DE LA INSTITUCION EDUCATIVA SAN ISIDRO
I, SEDE NUEVA PRIMAVERA (RURAL), MUNICIPIO EL
RETORNO, GUAVIARE#

a Institucién Educativa San Isidro I, en la zona rural del municipio El

Retorno, en Guaviare, tiene 260 estudiantes, 73 de los cuales estudian
en la sede Nueva Primavera (46 hombres y 27 mujeres entre los 5 y los 20
afios de edad): 18 pertenecen a familias migrantes afrocolombianas; 4 son
indigenas de la comunidad Tucano Oriental; 3 provienen de la comunidad
indigena Nukak y 48 pertenecen a familias migrantes de distintas regiones
de Colombia.

La sede educativa cuenta con un drea aproximada de tres hectdreas.
También es llamada Tierra alta, por encontrarse en un caserio situado en
un lugar relativamente alto de la vereda Nueva Primavera, de El Retorno,
departamento del Guaviare. A 62 kilémetros aproximadamente de la capital

2 La segunda parte de este libro hace parte de la tesis de maestria de Alexander Castafio, titulada «La

agresion escolar entre los nifios de la Institucion Educativa San Isidro I, sede Nueva Primavera: los
contextos familiares y sociales de los nifios agresores». La tesis fue asesorada por el profesor Fabio
Jurado Valencia.
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del departamento de Guaviare, San José, colinda con las veredas Mateyuca,
Panguana, Cafio Flor, Morichera, Cafio Pava y Japén de donde provienen
mayormente los nifios que alli estudian.

El caserio tiene once casas construidas en madera y tejas de zinc, algunas
con piso esmaltado de cemento y dos de ellas deshabitadas. En su mayoria,
los habitantes intercambian la pasta de hoja de coca por mercancias bésicas
(lo que llaman la remesa: alimentos fundamentales para cada semana), o por
combustible (implementos de aseo, licor u otros bienes para el consumo).
Segin narran los moradores mds antiguos, inicialmente la economia de la
zona se basaba en la explotacién del caucho y la comercializacién del cuero
de tigre, pero a partir de la década de 1990 la poblacién incursioné en los
cultivos ilicitos y emergié la bonanza de la hoja de coca, lo que implicé la
presencia de grupos armados y con ellos el conflicto social. Se presume que
los comportamientos violentos en la escuela y en la comunidad deviene de
dicha situacién.

Las economias ilegales —por si mismas— son sinénimo de la violencia
que ha marcado al Guaviare desde la llegada de los grupos armados con di-
verso perfil, y de narcotraficantes o mediadores en el negocio con las drogas;
actores de quienes se sabe castigaban y reprimian con expulsiones del terri-
torio o pena de muerte a quien no obedeciera sus mandatos, porque el Esta-
do nunca ha tenido presencia mas alld de cumplir con la contratacién de los
maestros y las maestras segin las demandas de las familias. La violencia en
la regién —no solo la asociada al cultivo y al trifico de la hoja de coca y el
producto procesado (la cocaina)— es un fenémeno que continua afectando
la vida de los habitantes y permea a los circulos educativos. Al respecto, hay
que anotar que la violencia escolar no solo es un fenémeno educativo sino
social, en la medida en que estd relacionado con aspectos que trascienden los
muros de las instituciones escolares.

Laviolencia en la institucién educativa rural en muchas ocasiones resul-
ta dificil de controlar porque ha trascendido a otros escenarios como la vere-
da y el caserio, y ha desencadenado confrontaciones fisicas y verbales entre
estudiantes y miembros de la comunidad. Es tan compleja la situacién que
se presento el caso de un estudiante en la institucién que intenté suicidarse
en el afio 2015, por las constantes agresiones verbales de parte de algunos
de sus compafieros.
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En la institucién educativa es frecuente que se agredan fisica y verbal-
mente los estudiantes del grado cuarto y quinto de bésica primaria, y los del
grado sexto en la secundaria®, cuyas edades oscilan entre los 9 y los 12 afios.
Por ejemplo, correr la silla cuando se van a sentar ocasiona golpes e incluso
fracturas en el cuerpo; se empujan dentro del aula y fuera de ella hasta llegar
a enfrentamientos con los pufios y a amenazas de muerte. Ante cualquier
conflicto reaccionan con violencia y agreden a los nifios que informan a
los docentes sobre los actos inadecuados de sus compaiieros. Se esconden,
botan, dafian o se sustraen entre si los utiles escolares; sus bromas implican
el uso de palabras ofensivas y desafiantes, lo que ya ha sido normalizado por
ellos y cuando se propone realizar trabajos en grupo es usual que terminen
enemistados.

Como consecuencia de lo anterior, 10 de los 50 estudiantes del plantel
—después de monitorear sus comportamientos y activar la ruta de atencién
estipulada por la institucién— tienen «matricula condicional»; esto signi-
fica que si incurren en otra falta disciplinaria serdn expulsados del plantel
educativo. Es, sin duda, una voz de alerta para la institucién que debe —mas
alla de lo sancionatorio— comprender y enfrentar adecuadamente las situa-
ciones de agresién porque afectan la calidad de vida de los nifios.

¢POR QUE Y CON QUE FINALIDAD INVESTIGAR SOBRE LAS TENSIONES EN
UNA ESCUELA RURAL DE (GUAVIARE?

Los comportamientos agresivos de los nifios en las interacciones con los
miembros de las familias, con los docentes y los compaiieros constituyen un
fenémeno que afecta el desarrollo socioafectivo de todos. La familia —qui-
zds mds que otros entes socializadores— incide en la actitud de los nifios,
las nifias y los jévenes. El territorio del Guaviare ha sido el lugar de diversas
problemiticas sociales: la desigualdad, el abandono estatal, la violencia, los

% En Colombia el sistema educativo formal estd constituido por doce grados distribuidos, segin lo

dispone la Ley 115 (1994) en su Articulo 11, en tres niveles educativos: 1) preescolar con un grado
obligatorio: Transicién (en el sector publico); 2) educacién bdsica con una duracién de nueve (9)
grados desarrollados en dos ciclos: educacién bésica primaria de cinco (5) grados y la educacién
basica secundaria de cuatro (4) grados; y 3) educaciéon media con dos grados (10° y 11°). Este dltimo
nivel es una continuacién de la secundaria pero complementada con programas compensatorios
como sucede con la articulacion entre los grados 10° y 11° con el Servicio Nacional de Aprendizaje
(SENA) o con alguna universidad.
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cultivos ilicitos, los grupos armados de diverso perfil y la intolerancia en las
interacciones cotidianas de la comunidad en general. Cambiar esta cultura
de la violencia por la sana convivencia y la democracia requiere de un esfuer-
zo maximo y en conjunto de los docentes, padres de familia y comunidad.

Esta cultura de la violencia se expresa en las instituciones educativas
rurales de la regién. En los dltimos seis anos se ha observado un aumento
progresivo de los conflictos entre estudiantes, ocasionando que algunos de-
cidan retirarse del plantel educativo; se ha afectado el clima escolar y esto ha
hecho que los padres de familia duden de matricular a sus hijos en la insti-
tucién, pues no quieren que sufran agresiones o se conviertan en agresores.
Es una situacién que concuerda con lo planteado por Chaux:

Triple violencia escolar, ademds de afectar negativamente los resultados aca-
démicos y favorecer la desercién escolar, contribuyen a la reproduccién de la
violencia en la educacién y en otros dmbitos de la sociedad. Comprender las
agresiones en la escuela y sus relaciones con las que ocurren en su entorno fami-
liar sirve para aprender a evitarlas o para responder de modo apropiado a ellas.

(2012,p. 17)

En el andlisis realizado con los maestros de la sede Nueva Primavera de
laI. E. San Isidro I sobre el nimero de casos de agresién presentados desde
el afio 2011 hasta 2019, se encontré que —afio tras alo— las agresiones se
incrementaron en un porcentaje aproximado de 10%. Muchos de los casos
han sido tipificados como faltas graves y, ademds, el 20% de los estudiantes
se encuentra en procesos disciplinarios por incurrir de manera constante
en actos de violencia escolar. Frente al problema nos trazamos como meta
principal identificar los factores familiares y pedagdgicos que inciden en el
comportamiento agresivo de los nifios de cuarto hasta sexto grado, con el
fin de disefar estrategias pedagdgicas que mitiguen la situacién. Para ello se
propuso lo siguiente:

*  Caracterizar los aspectos econémicos, sociales, culturales y de formacién
académica de las familias de estudiantes con comportamiento agresivo.
*  Describir las pautas de crianza y las formas de interaccién propias de las

tamilias de los nifios con comportamientos agresivos.

 Tipificar los modos como las familias de los estudiantes afrontan las
situaciones de agresion.
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* Identificar las percepciones de los padres de familia sobre la agresién y
la violencia en sus familias.

*  Proponer estrategias pedagégicas que contribuyan a disminuir los nive-
les de agresién escolar.

La investigacién no apunté a sefialar la culpabilidad o responsabilidad
de las familias de los nifios agresores, sino a obtener insumos que sustenten
las estrategias posibles para afrontar la problemdtica. Es decir, sin descono-
cer lo ya investigado —pero tratando de todos modos de trascender lo que
hasta ahora han planteado frente al tema algunos autores— la indagacién
no solo se ocupé de identificar el problema sino —desde una perspectiva
mds amplia— de reconstruir la historia familiar, reconocer los diversos as-
pectos culturales, religiosos, sociales, econémicos y educativos.

LOS ROSTROS DE LA VIOLENCIA

La Organizacién Mundial de la Salud (OMS) tipifica la violencia conside-
rando (2002):

La violencia auto infligida (autoagresién): Ejercida sobre uno mismo; en
otras palabras, cualquier situacién que una persona haga intencionalmente
y pueda ocasionarle lesiones; es el caso de los nifios y las nifias que simulan
cortarse las venas de los brazos, rasgufarse, morderse, golpearse la cabeza o
cualquier parte de su cuerpo, entre otros.

Violencia interpersonal: Se divide en dos subcategorias:

* Familiar y de pareja: La producida entre miembros de la familia o en la
pareja.

* Comunitaria: La violencia que se da entre personas que no tienen nin-
gln parentesco.

Violencia colectiva: Referida a actos delictivos contra grupos u organi-
zaciones. Incluye situaciones de guerra, conflictos y ataques a grupos econé-
micos con fines de lucro.

Estas formas de violencia, segin su naturaleza, pueden ser:
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Fisicas: Agresiones en cualquier parte del cuerpo (golpes, mordeduras,
ataques con arma, estrangulamientos, quemaduras, mutilaciones, entre
otros).

*  DPsicolégico: Amenazas, desprecios, intimidacién, ridiculizacién, aisla-
miento, etc.

*  Sexual: Explotacion sexual, acceso sexual abusivo (violaciones).

*  Privativo o descuido: Violencia causada por negligencia o desatenciones.

En menor o mayor grado, estas expresiones son notorias en el contexto
escolar, pero lo que mds prevalece es lo que se ha dado en llamar «bullying»
o matoneo escolar, si bien es necesario distinguir entre el juego sociolectal
entre amigos y el insulto reiterado e intencionado, propio del bullying.

EL BULLYING O MATONEO

Desde las décadas de los afios 50 y 60 los comics ya referenciaban el bullying
o matoneo a través de sus historietas como es el caso del comic de origen
britdnico Furia, descrito por Jurado (2017):

Una nifia rubia que llega por primera vez a la escuela; al terminar la clase varios
nifios proceden con el rito de bienvenida del recién llegado: uno le arrebata a
la nifia la carpeta con los libros y lo lanza a otro lado, quien lo lanza de nuevo,
mientras los otros rien. (pp. 63-64)

Es una especie de «recibimiento» prevaleciente en los contextos esco-
lares y hace parte de las pruebas que tiene que afrontar el estudiante nuevo
con la vigilancia del jefe de la pandilla, como en efecto ocurre en la historieta
Furia. Dan Olweus (1993), acuié el término bullying por su parecido con
el mobbing, palabra que la etiologia usaba para describir cémo un grupo de
péjaros arremetian contra un individuo de otra clase, y también usada para
referirse al bullying pero en ambientes laborales.

Conviene citar al respecto el Articulo 2 de la Ley 1620 de 2013, por la
cual se crea en Colombia el Sistema Nacional de Convivencia Escolar y
Formacién para el Ejercicio de los Derechos Humanos, la Educacién para
la Sexualidad y la Prevencién y Mitigacién de la Violencia Escolar. Dicha
ley define el acoso escolar o bullying como
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Toda conducta negativa, intencional, metddica y sistemdtica de agresion, inti-
midacién, humillacién, ridiculizacién, difamacién, coaccién, aislamiento delibe-
rado, amenaza o incitacién a la violencia o cualquier forma de maltrato psicolé-
gico, verbal, fisico o por medios electrénicos contra un nifio, nifia o adolescente,
por parte de un estudiante o varios de sus pares con quienes mantiene una rela-
cién de poder asimétrica, que se presenta de forma reiterada o a lo largo de un
tiempo determinado. (Congreso de la Republica de Colombia, 2013)

Para Unicef (2013) el bullying o matoneo es una manifestacion de vio-
lencia escolar que, para considerarse categéricamente como tal, visibiliza la
«Agresién intencional de uno o varios estudiantes hacia un compaiiero o
compafiera [y expresa el] desequilibrio de poder entre los agresores y la vic-
tima [con] agresiones reiteradas, no en episodios aislados. [Y, por dltimo, ]
situaciones de agresion en contexto grupal» (Unicef, 2013, s.p.).

Pintus (2005) define la violencia escolar como una manifestacién que
tiene lugar en las instituciones educativas, cuya consecuencia es hacer que
la victima se sienta lastimada, dafiada, despreciada y disminuida. En con-
cordancia Mockus, en el prélogo al libro de Chaux (2012), afirma que el

matoneo es

La intimidacién, también llamada hostigamiento escolar o acoso escolar que se
produce cuando de manera reiterada y sistemdtica estudiantes que tienen mds
fuerza o son mds atrevidos hostigan o amedrantan —mediante maltrato fisico,
verbal, relacional o via internet— a los mas débiles o timidos. (p. 17)

Para el anilisis consideramos a 11 familias —las cuales reunian 20
miembros en total, mayores de edad— y los 22 estudiantes agresores con
edades que oscilaban entre los 9 y 12 afios, respectivamente; 15 de ellos son
estudiantes en calidad de internos; es decir, viven en el colegio y van a sus
casas cada 15 dias el fin de semana, mientras los 7 restantes son externos y
viven en sus casas, cerca a la escuela. Las 11 familias fueron elegidas por co-
rresponder a los 22 estudiantes que presentaron mds frecuencia en los actos
de agresion, segun el registro en el libro de disciplina institucional.

CONTEXTOS Y CONSULTA SOCIO FAMILIAR

Se consulté a un integrante por familia, en este caso, a uno de los hijos que
voluntariamente quiso responder. Nos propusimos conocer sobre la confor-
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macién de los nicleos familiares para luego clasificar en cuanto a tipo de
familia y ndmero de miembros. Al respecto, se realizaron dos entrevistas
semiestructuradas (los dos miembros cényuges de la familia, es decir, esposo
y esposa). En algunas de las preguntas se buscé que los dos pudieran aportar
informacién y propiciar un didlogo genuino sobre las relaciones familiares.
En otras, se requeria solo la intervencién a partir de preguntas especificas
destinadas a los papds o padrastros, asi como interrogantes para mamds o
madrastras, segin fuese el caso.

Afirman algunos de los pobladores que hacia el afio 1998 se decidié
construir una escuela y solicitar el nombramiento de un docente para 10 a
15 nifios, mds o menos. A partir de esta iniciativa la comunidad construyé
un aula en madera que, a su vez, funcionaba como caseta comunal, pero
con el tiempo se asumié como un salén de clase. La primera profesora fue
contratada por el municipio. Afios después, la Secretaria de Educacion ads-
cribié esta sede al nicleo 12, conformado también por otras escuelas de El
Retorno.

Alrededor de 2003 se dio apertura a la posprimaria y se construyé un
internado o dormitorio para nifios y nifias que provenian de veredas lejanas.
Inicialmente los estudiantes internos se albergaron en un salén de madera.
De 12 estudiantes pasaron a 32, pues con la bonanza de la coca llegé mucha
gente. En el afio 2004 se funda la Institucién Educativa San Isidro I. Res-
pecto al funcionamiento del internado dice el profesor Jhon:

... hicimos con los padres de familia el comedor en madera y los camarotes
igualmente; en esa época, cada padre aportaba $40.000, dinero que se destinaba
para la remesa, el gas y se pagaba a la sefiora que manipulaba los alimentos. Ese
dinero normalmente se pagaba segtn la equivalencia con el valor de la «mer-
cancia» (la pasta de la hoja de coca). El presidente de ASOPADRES vendia el
alcaloide para cubrir los gastos. Durante afio y medio no hubo apoyo de la Se-
cretarfa de Educacién de Guaviare. (Registro transcrito de grabacién en 2019)

En el segundo semestre de 2004 llegaron los primeros camarotes y me-
najes por parte de la Secretaria de Educacién. Posteriormente se construyé
la instalacién del internado en madera convirtiéndose en una realidad para
el afio 2005 y, desde entonces, la gobernacién departamental empezé a girar
los recursos para la alimentacién de aproximadamente 70 nifios. Ante el
incremento de la cobertura, en el afio 2005 se construyen dos nuevas aulas
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en material de ladrillo y el gobierno municipal envia a tres docentes mas.
Al finalizar el afio 2005 el profesor Jhon y su esposa Delma —principales
precursores de esta sede— se trasladan a otra institucion®.

Los afios 2006 a 2009 son los de mayor incremento de matricula (entre
70 y 110 estudiantes), segin lo muestran las estadisticas de la institucién.
Por la bonanza de los cultivos ilicitos mucha gente llegé a este sector, pero
también después del apogeo de la coca paulatinamente fue emigrando una
parte de la poblacién y, por obvias razones, descendi6 la cobertura estudian-
til. Hasta 2019 habia padres de familia que habian contribuido a forjar el
establecimiento educativo.

Fragmento de historia de vida

Llegué a este sector no como docente propiamente, pues apenas estaba ter-
minando la Licenciatura en Lengua Castellana que inicié con el modelo
semipresencial desde mi estadia en Miraflores (Guaviare), en los limites
con el Vaupés. Fui contratado por la Gobernacién de Guaviare con el rol de
«cuidador de internos». Las funciones se concentraban en hacer acompafia-
miento a las nifias y nifios internos al momento de recibir sus alimentos y
estar con ellos en horas de la tarde en sus diversas actividades programadas
por la institucién: embellecimiento de la sede educativa, trabajo de granja,
hora de refuerzo académico o tareas escolares, hora deportiva, aseo personal
y lavado de ropa; por ultimo, enviarlos a dormir a las 8 de la noche y asegu-
rar el candado; es decir, fungia también como un «policia» de internado de
nifios, amparado en un «Manual de internos» que me habian entregado los
docentes de la época para mantener el «orden» con los nifios: semejante a
una «cdrcel correccional».

Algo muy particular —y que llamaba la atencién— es la cuota de la
familia de $20.000 pesos mensuales para ayudar al internado en los gastos
domésticos; lo curioso es que dicha participacién aparecia literalmente en
los acuerdos como «20.000 pesos 0 “10 gramos”»; se referian a 10 gramos de
pasta de hoja de coca, segtin lo aclaré un padre de familia: «Profe, como estd

a 2 el kilo, o sea, a 2.000 (en esa época), pues 10 gramos valen 20.000 pe-

2 Es una constante la movilidad de los docentes en las zonas rurales de Guaviare: desde lo més pro-

fundo de la selva el acercamiento paulatino a los cascos urbanos.
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sos, sencillo». Entre risas hablaba un tanto sobrado, insinuando que él hacia
cuentas con facilidad, y tenia razén; es la competencia aprendida a pulso de
la gente del campo para hacer cuentas, «a memoria», como ellos dicen. De
lo anterior, lo que pude percibir es la naturalizacién de los cultivos ilicitos en
la economia del sector. Incluso, muchos de ellos (padres de familia) llegaban
con los gramos al colegio, pues en ocasiones el docente encargado de la sede
también recibia dicha cuota; luego se la entregaba al tesorero de la Asocia-
cién de Padres de Familia (ASOPADRES).

A los nifios les daban algunas cantidades para trocar en el descanso por
alimentos y bebidas que se expendian en tiendas del sector. Todo parecia
normal. Quise en algin momento discutir ese tema con los padres, pero el
temor reinaba y en mi cabeza retumbaba lo que alguien me habia advertido
antes de arribar al lugar: «Mucho cuidado con lo que habla, vaya haga su
trabajo y no mds»; sentia impotencia, no justificaba el hecho, pero en parte
entendia el abandono estatal en muchos frentes para estas comunidades;
realmente sabia que era una situacién compleja, pero habia que afrontarla.

Para esos tiempos, terminando el segundo mandato de Uribe Vélez —que,
por cierto, tuve que hacerle guardia de honor en su primer mandato, pues el
servicio militar obligatorio lo presté en el Batallon Guardia Presidencial— ima-
giné que el presidente hacia lo correcto al declarar estar en contra de los grupos
armados insurgentes y los cultivos ilicitos. Claro, hacia parte de la ideologia
militar que me impregnaban en el batalldn, situacién que —consciente de la
realidad de estas comunidades casi abandonadas por el Estado— cambié to-
talmente al conocer de primera mano lo que ocurre en el diario vivir de estas
familias: requieren intervenciones profundas y reales por parte del Estado.
No represiones, sino soluciones.

De todas maneras los cultivos ilicitos estaban en descenso, los com-
bates arreciaban y la resistencia de las familias frente a una economia que
habia sido el bastién de las comunidades migrantes (colonos se les llama)
—porque no habia un plan de sustitucién estructural para el trinsito a la
legalidad sin traumatismos—, se mantuvo; dichos cultivos ilicitos también
eran fuente de financiamiento de los grupos armados que también pondrian
una férrea resistencia; tal evento creé incertidumbre no solo en el sector sino
también en el departamento; escuchar sobre muertos —de lado y lado—,
incluso civiles que no pertenecian a dichos grupos, era un lugar comun. La
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muerte también estaba naturalizada en los nifios que jugaban con pies des-
calzos en las canchas de tierra o pasto improvisadas, como si nada estuviese
pasando.

Algo que entristecia era ver desfilar a los grupos armados dentro del
establecimiento educativo; sin poder hacer nada, literalmente, nos sentia-
mos maniatados; no existia un protocolo o unos acuerdos por parte de la
institucién con los grupos armados; en ultimas, el objetivo era cuidar e in-
centivar a los potenciales combatientes; resultaba facil para los comandantes
encontrarlos reunidos en la escuela y escoger. Los estudiantes manipulaban
armas y charlaban, ya sea con un bando u otro. Se les escuchaba decir: «Me
gustaria manejar una de estas», refiriéndose a las armas; en realidad no ha-
cfamos mucho (los profesores) quizd por falta de conocimiento, de voluntad,
o simplemente el miedo nos «neutralizaba».

Ya para ese tiempo habia terminado la licenciatura; pasé de ser cuidador
de internos a docente nombrado por la Secretaria de Educacién en el drea
de Lenguaje. Por parte de la institucién educativa habia preocupacién, pero
cundia el miedo; se hacian trabajos aislados, en relacién con la sana con-
vivencia y el respeto mutuo, pero desde el «drea de valores» algo se podria
hacer; de vez en cuando uno que otro maestro trataba de intervenir con
llamados de atencién a los estudiantes.

Desde ese entonces —y en el transcurrir de los afios— me fui dando
cuenta que los estudiantes constantemente naturalizaban la violencia, y esto
lo llevaban a la escuela en el trato con sus compaiieros e incluso con los
maestros. Ya con muchos amigos y conocidos en el sector —con un ambien-
te un tanto menguado en cuanto a conflictos armados, por la cuestién del
proceso de paz, pero con la violencia arraigada en las comunidades y en la
escuela—, pensé en lo importante que podria ser llevar a cabo una investi-
gacién, aprovechando la cercania que tenia con los pobladores y el momento
histérico que viviamos con la busqueda de la terminacién del conflicto entre
el gobierno y las FARC. Queria conocer los factores causales del comporta-
miento agresivo de los nifios que —junto con mi experiencia— permitiria
desde la escuela hacer transformaciones profundas en el tejido social, par-
tiendo de la filosofia del Proyecto Educativo Institucional (PEI) y, asi, poder
orientar y atender de forma atinada la problemitica en referencia.
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La historia familiar y la escuela

Las familias de los estudiantes son en su mayoria victimas del conflicto
armado que en Guaviare se intensificé entre las décadas de 1990 a 2010;
son de estratos bajos, mayormente constituidos por nicleos familiares reor-
ganizados y por madres cabeza de hogar, provenientes de diversas regiones
del pais: Boyacd, Antioquia, Costa Caribe, Meta, Huila y Cundinamarca,
principalmente. Muchas de estas madres tuvieron sus hijos en el Guaviare
durante la época de la bonanza de la coca producto, en gran cantidad de
casos, de relaciones pasajeras con hombres de perfiles educativos muy bajos
que las maltrataban fisica y verbalmente. Algunos de estos hombres eran
profugos de la justicia que se escondian de las autoridades en las selvas del
Guaviare. Estas familias se dedicaban al cultivo de la hoja de coca y en los
nucleos familiares recibian maltrato por parte de sus compafieros sentimen-
tales. Este es pues un primer factor asociado con la agresién escolar.

Las 11 familias (de los 22 nifios mds recurrentes en actos de agresion),
estin constituidas asi:

Tabla 29. Conformacién de las familias

Tabla 29. Conformacién de las familias.| Coényuges | No.Hijos | Otro familiar
Familia Nuclear Papd - Mamd |2
Familia compuesta 1 Mama 1 Abuela materna
Tio materno
Familia Compuesta 2 Papd 1 Abuelo Paterno
Abuela Paterna
Familia monoparental 1 Mami 2
Familia monoparental 2 Mami 2
Familia monoparental 3 Mami 1
Familia monoparental 4 Mamid 1
Familia reorganizada 1 Mami 5
Padrastro
Familia reorganizada 2 Mami 2
Padrastro
Familia reorganizada 3 Mami 2
Padrastro
Familia reorganizada 4 Papi 3
Madrastra

Fuente: Elaboracién propia
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La caracterizacién de las 11 familias es como sigue:

Tabla 30. Tipos de familia

Descripcién Frecuencia Porcentaje
9 %
37%
18%
36%

Familia Nuclear

Familia Monoparental

Familia Compuesta

AN |-

Familia Reorganizada

Fuente: Elaboracién propia

Solo una de las 11 familias estd constituida de manera nuclear; predo-
minan la familia monoparental (solo la madre o el padre) y la familia reorga-
nizada (con padrastros o madrastras), lo que permite entender las dindmicas
de las madres cabeza de hogar; esta condicién es temporal mientras el padre
o la madre se unen con otras u otros; es un ciclo constante en la poblacién
rural del Guaviare. Respecto al porcentaje de familias compuestas, por lo
general vienen de ser monoparentales y reorganizados y —por algiin motivo
o circunstancias— después de pasar por esos estados, deciden convivir como
familia compuesta.

En cuanto al nimero de nifios con comportamientos agresivos, en el
porcentaje de las familias reorganizadas hay un total de 12 estudiantes; en
las familias monoparentales un total de 6 estudiantes; en familias compues-
tas 2 estudiantes y en familias nucleares 2 estudiantes, como lo muestra la
tabla 29. De la totalidad de la poblacién estudiantil en la sede Nueva Pri-
mavera, se tomo el registro de 40 estudiantes para seleccionar los 22 que son
mds recurrentes en conductas agresivas.

La entrevista fue una experiencia fuerte para las madres y los padres;
algunos de ellos decidieron no seguir con la entrevista y postergarla, pero
otros (2 entrevistados) la cancelaron aduciendo que «era muy duro recordar
de eso». Sin embargo, con las entrevistas realizadas se obtuvo informacién
basica; los diez afios de morar en esta zona posibilitaron una mayor cercania
con los entrevistados; hubo confianza y, mis que una entrevista, fue un did-
logo natural propicio para recoger la informacién:
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Tabla 31. Victima de conflicto

Descripcion Frecuencia Porcentaje
Si 9 82%
No 2 18%

Fuente: Elaboracién propia

.Ha sido victima usted o su familia en algin momento de suvida, por parte de grupos al
margen de laley o fuerzas del Estado?

= Si = No

Figura 15. Percepciones sobre el conflicto. Fuente: Elaboracién propia

De las once familias entrevistadas, cinco de ellas habian perdido un fa-
miliar (padre, madre, hijos, hermanos, tios o abuelos) a causa del conflicto
armado, mis precisamente con muertes violentas y desapariciones forzo-
sas por parte de uno de los grupos armados. Por otra parte, cuatro de los
entrevistados manifestaron que habian sido violentados o algunos de sus
familiares padecieron humillaciones y violencia sexual, fueron heridos y des-
plazados, les expropiaron las tierras no solo por parte de los grupos armados
ilegales, sino también por parte del Estado; en la entrevista un padre de
familia dice:

Llegé una fuerza armada que se identificé como Ejército de Colombia, muy
enojados, preguntando por la guerrilla, nos hizo tender en el piso a todos, hasta
a mi mujer, después de encafionarnos y de tratarnos mal porque, segin ellos,
nosotros protegiamos a la guerrilla, porque éramos milicianos; mi mujer lloraba
y los nifios pequefios también, o sea, mis hijos; yo trataba de explicarles que
no teniamos nada que ver; de todas maneras cogieron mi chino grande y se lo
llevaron, lo desaparecieron; hasta hoy, no sabemos nada de él. He tratado de ir
por alld a preguntarlo al batallon; ahora con el proceso de paz, en eso de los fal-
sos positivos, el hijo mio debe estar en una de esas fosas comunes; ahora pueda
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que aparezca, ya con esto que estdn mostrando, que estin desenterrando tanta
gente que mataron inocentemente, de pronto... (entre lagrimas) yo quiero que
aparezca, aunque sea muerto para darle cristiana sepultura, y uno ya descansar
un poquito, y la mujer que vive tan mal por eso (refiriéndose a su esposa), tan
duro que es profe vivir una situacién de esas... (llanto...). (23 de marzo de 2018,

vereda Nueva Primavera, El Retorno, Guaviare)

Dos de los entrevistados de las familias manifestaron que no han sido

victimas de violencia por parte de grupos armados legales ni ilegales; dicen

que la mayoria del tiempo han vivido en otros lugares, que son nuevos en

el lugar, que la violencia ha tocado a sus puertas, en diversos momentos

mads por problemas personales y familiares, pero no por el conflicto armado.

En la entrevista se pregunté también si habian pertenecido a algun grupo

armado:

Tabla 32. ;Ha pertenecido a grupos armados al margen de la ley?

Descripcion Frecuencia Porcentaje
Si 6 55%
No 5 45%

Fuente: Elaboracién propia

éUsted o algun familiar suyo, en algun momento han
pertenecido a un grupo armado al margen de la ley ?
Describa las razones de su respuesta

Figura 16. ;Ha pertenecido a grupos al margen de la ley? Fuente: Elaboracién propia

mSi

= No

Es un tema dlgido, por ser informacién de reserva personal; sin embar-

go, como siempre se recalcaba que el Unico fin era pedagdgico, la amistad

y las relaciones afectivas del investigador con los entrevistados posibilité

obtener respuestas confiables. Se infiere que los entornos familiares de los
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nifios agresores, por una parte, han sido victimas de violencia y, por otra,
del mismo modo han sido victimarios. Dicho en otras palabras: los nifios
y sus familias han permanecido en la dindmica de agredidos o agresores.
AQUI VOY.

Dos de los entrevistados que dijeron si, manifestaron que sus hermanos
aun militaban en el grupo armado y que habian decidido ingresar, princi-
palmente, por actitudes de venganza, porque un grupo paramilitar les habia
asesinado a un hermano y al padre; que ademds tenian miedo que a ellos les
sucediera lo mismo. Pero que ellos (los entrevistados) como ya tenian hijos
decidieron no hacerlo, «pero igual, uno vive con el rencor», manifiestan.

Del mismo modo, otro entrevistado dijo que él no conocia ni a su papi
ni a su mamdj; le contaron que una vez pasé la guerrilla por ahi y dejé a un
nifio de brazos a cargo de una sefora, a quien él hoy le dice mamad; ella le
conté que era hijo de una pareja de guerrilleros, pero que alld no se podia
tener nifios; entonces por eso se lo dejaron a ella, advirtiendo que era solo
por unos meses; que le dejaron plata, eso si, para lo que requeria el nifio
y prometieron volver, cosa que nunca ocurrid; tal vez los mataron, dice el
entrevistado, y declara: «Lo que si estoy seguro y pude averiguar [es] que
quienes me dejaron con la sefiora que me crio, eran mis propios padres».

Uno mas de los entrevistados que respondié haber tenido algin vin-
culo con organizaciones armadas al margen de la ley —de manera directa o
por algin miembro de su familia—, result6 ser un excombatiente que —se-
gun comenté— ingresé desde los 14 afios de edad a un grupo insurgente en
el Guaviare; se vino a trabajar inicialmente al departamento porque en su
casa familiar escaseaban los recursos y, ademds, su padre le pegaba mucho a
su madre y a él: «Bueno, a todos nos pegaba», manifesté. Recordé que al lle-
gar al Guaviare no duré ni un mes trabajando e ingresé a la guerrilla porque
«aqui se venia era a trabajar con la coca, eso para nadie es un secreto, y a mi
esa vaina no me hizo bien, me picaba...»; muestra en los brazos y en la cara
las manchas blancas o cicatrices que deja la picadura producida por la mata
de hoja de coca a algunas personas:

Me aburri de eso, pero devolverme a mi casa no era una opcién vélida. Cuando
eso la guerrilla no andaba escondida, tomaban trago y andaban vacaniados®;

% Estado de «confort» y relajacion con algunos privilegios.
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pedi ingreso; empecé como miliciano; me dejaron unos dias y después me reco-
gieron para dentro de la selva: a Miraflores, Guaviare, fui a parar, desde la Unilla,
un caserio que pertenece a El Retorno, de aqui de este mismo departamento.
Una caminata que toc6é hacer —que ni me quiero acordar ya—, yo con ganas de
arrepentirme, pero no habia formas; en dltimas me aclimaté; ya se acostumbra
uno a ese ritmo, hasta que un dia me aburri. En esa época la guerrilla mataba
mucha gente, civiles, a uno le tocaba porque le daban la orden de asesinarlos, sin
averiguar bien, por chisme, porque a un miliciano le cafa mal a alguien y lo mal
informaba, o la misma gente. Muchas muertes de inocentes, eso lo reconozco, y
eso hizo que harta poblacién civil dejara de ayudarnos y avisarnos cuando mira-
ban los soldados; por ultimo, ya las personas antes nos delataban; soy consciente
que la misma guerrilla produjo eso; muchas injusticias, y sea como sea, el pueblo
se cansa, y yo me cansé también; un dia decidi volarme, un 31 de diciembre, en
plena fiesta en la selva; antes se hacian muchas, no sé ahora; aproveché a las 2
de la mafana; los comandantes ya estaban tomados; mds de la mitad de la gente
que estaba ahi, hasta los mismos centinelas, tomaban a escondidas porque eso no
se podia hacer prestando guardia; como a mi me tenfan confianza, me retiré del
anillo de seguridad y me volé con todo el armamento: el fusil, la municién, dos
granadas de mano, el camuflado, todo mejor dicho. Anduve como tres dias pa-
rejo, hasta que encontré un campesino. Ya yo cansado, con hambre, me arriesgué
y le dije que fuera a la unidad militar cercana y dijera que me iba a entregar; asi
fue, vinieron por mi, y desde mis 29 afios estoy desmovilizado, dure 15 afios all4.
(5 de abril de 2018, vereda Nueva Primavera, El Retorno, Guaviare)

Los otros dos manifestaron que sus hijos habian ingresado a la guerrilla;
uno desde hace 15 afios —no saben nada de él— y la otra, una nifia, duré
5 afios en las FARC y logré salir con vida y desmovilizarse en el proceso
de paz; ahora lleva una buena vida, dice la entrevistada. Por otra parte, es
importante destacar que hubo un interrogante orientado Gnicamente a las
mamids o madrastas segin la clasificacién de la familia:

Tabla 33. Victima de violencia por parte de su pareja

Descripcion Frecuencia Porcentaje
Con frecuencia 9 82%
Algunas veces 2 18%

Fuente: Elaboracién propia
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¢Ha sido victima de cualquier forma de violencia por
parte de su pareja? Explique ampliamente su
respuesta.

m Con frecuenda

m Algunas veces

Figura 17. Victima de violencia por parte de su pareja.
Fuente: Elaboracién propia

En la figura 17 no aparece el porcentaje de la opcién «nunca, la terce-
ra opcioén. Es otro aspecto para resaltar: las madres de aquellos ninos que
presentan acciones agresivas han sido constantemente maltratadas por sus
parejas; incluso, algunas todavia son agredidas. Aqui lo mas preocupante es
que pareciera que ellas mismas hubieran naturalizado tales agresiones; al-
gunas de ellas viven con sus agresores; estas mujeres, ademds, manifestaron
que han padecido diversas formas de violencia: fisica, verbal, psicolégica y
hasta sexual. Se entiende que aquellas mujeres generalmente no tienen una
pareja estable; lo que ocurre es que cuando se cambia de pareja se cambia
de agresor y, por ende, continiian de manera ciclica las formas de violencia
contra ellas. Es un panorama que requiere de atencién inmediata, no solo de
la institucién educativa sino de toda la sociedad. Llama la atencién que estas
mujeres no nieguen las agresiones, pues las mujeres en su mayoria tienden
a ocultarlas por diversas razones. Al parecer ya las naturalizaron, de tanto
recibirlas en el transcurso de su vida.

Sobre la situacion economica de las familias

En la entrevista se pregunté en qué porcentaje depende la economia fami-
liar, segtin las opciones dadas:
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Tabla 34. Actividades econémicas de las familias

Familia Acitlil “;ii‘::;ies Agricultura | Ganaderia Otros
Familia 1 (familia reorganizada 4) 70% 10% 15% 5%
Familia 2 (familia reorganizada 1) 40% 8% 40% 12%
Familia 3 (familia reorganizada 3) 80% 5% 10% 5%
Familia 4 (familia compuesta 2) 10% 20% 50% 20%
Familia 5 (familia monoparental 3) 90% 5% - 5%
Familia 6 (familia monoparental 4) 35% 25% 30% 10%
Familia 7 (familia monoparental 1) 40% 40% 15% 5%
Familia 8 (familia compuesta 1) 15% 10% 70% 5%
Familia 9 (familia reorganizada 2) 55% 25% 10% 10%
Familia 10 (familia monoparental 2) 5% 50% 30% 15%
Familia 11 (familia nuclear) 15% 5% 60% 20%

Fuente: Elaboracién propia

El promedio de entrada de dinero en las once familias oscila entre
$250.000 y $800.000 pesos mensuales; esto varia cuando venden de ma-
nera ocasional un semoviente u otro bien. El Plan de Desarrollo Departa-
mental 2016 — 2019 «Guaviare paz y desarrollo social», de la Gobernacién
del Guaviare, sefiala que las problemdticas de permanencia y el abandono
escolar tienen mucho que ver a nivel departamental, entre otros factores,
con problemas econémicos que afrontan las familias y obligan a los nifios a
abandonar las instituciones educativas para trabajar y generar ingresos para
sus familias.

Segun los datos de la Tabla 34 se infiere que han continuado las activi-
dades ilicitas y prevalecen por encima de las licitas; que estas familias aiin no
logran desprenderse de este tipo de economia. A pesar de los proyectos y los
planes gubernamentales del posconflicto (algunos inconclusos) permanece
una alta tasa de ilegalidad, la misma que ahora es patrocinada por los grupos
disidentes —que no se acogieron al proceso de paz por desconfianza con el
gobierno— o por los que se alzaron en armas después de los acuerdos.

Segun la Tabla 34, cuatro familias parecen estar desprendiéndose —en
una menor cuantia— de las economias ilegales; estas familias avanzan en
pro de economias licitas: monocultivos de yuca, plitano, maiz, pifia, patilla
y ganaderia, principalmente; ellos estdn en pleno transito hacia la legalidad,
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tienen muchos problemas de vias, de asesoramiento técnico y, sobre todo, de
mercadeo:

Uno siembra y cosecha con esfuerzo, y no hay quién compre; sacar los productos
desde aqui, acarrea grandes gastos; hay veces nos vamos a pérdida, pero qué se va
hacer, toca intentarlo. (8 de abril de 2018, vereda Nueva Primavera, El Retorno,
Guaviare)

La familia 10 corresponde a la monoparental 2, cuya economia no de-
pende de los cultivos ilicitos, como lo muestra la tabla (solo un 5%). E1 50%
de su economia le apuesta a la agricultura, en un territorio que es poco agri-
cultor y mis ganadero. Un miembro de esta familia, declara:

Lo primero, me gusta la agricultura porque desde pequefio mis taitas alld en la
tierra mia, en Boyacd, me ensefiaron fue a cultivar la tierra, para poder comer;
alld por mucho se tenia una o dos vacas, de resto solo sembrados, de eso vivia-
mos, aqui es mds dificil, pero por lo menos, asi no venda mucho, tengo que co-
mer, eso ya para seguir jodiendo con coca, no paga. (10 de abril de 2018, vereda
Nueva Primavera, El Retorno, Guaviare)

Cabe resaltar la buena intencién de abandonar los cultivos ilicitos; pare-
ce que la alta actividad econémica agricola de esta familia tiene que ver con
apegos culturales ancestrales que ain son muy respetados y vigentes.

Para el caso de la familia 11 (familia nuclear) predomina la actividad
econémica ganadera, de categoria extensiva; aunque no siembra cultivos
ilicitos deforesta para la implantacién de sus ganaderias. Una nueva pero

alarmante transicién que sus miembros explican asi:

Pues ya como no se puede sembrar coca —porque lo llegan a pillar a uno y le
quitan lo poco que tiene—, entonces lo mejor es tumbar y sembrar pasto, echa
uno el ganado, y ya, sin tanta vaina ni gasto. El ganadito es pura plata, se vende
facil. La agricultura no sirve por aqui, bien caro para producirla, y sin vias ni
compradores, no, eso no. Para qué perder plata y tiempo con eso. (22 de abril de
2018, vereda Nueva Primavera, El Retorno, Guaviare)

La familia 8 (compuesta 1) basa su economia fundamentalmente en la
ganaderia, similar a la familia 11; sus argumentos son muy parecidos; jus-
tifican que la ganaderia no requiere mucha mano de obra; ellos mismos lo

)
pueden hacer, aseguran:
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Es que no hay cémo pagar obreros, y sembrar coca para qué si es ilegal; la agri-
cultura, solo para el consumo, de eso no se vive, entonces, toca seguir con la ga-
naderia, mientras a ver qué pasa. (3 de mayo de 2018, vereda Nueva Primavera,
El Retorno, Guaviare)

Por dltimo, la familia 4 (compuesta 2) —que también presenta un por-
centaje menor en cuanto economia dependiente de cultivos ilicitos—, mues-
tra una dindmica econémica variada; sin embargo, se inclina hacia la gana-
deria, la agricultura y otras fuentes econémicas; unidas las dos es un 40% que
también es significativo; son de esas familias que diversifican su actividad
econdémica para ir explorando campos de produccién, no depender de una
sola fuente y tener otras alternativas; si alguna no funciona, la otra si.

En una cosa coinciden estas familias: algunos de sus miembros se ven
obligados, en ocasiones, a emplearse en los cultivos ilicitos por la necesidad
del dinero —dicen ellos—, aunque no tienen cultivos; pero en épocas en
que la economia legal no da para el sustento acuden a ese tipo de dindmicas
como recolectores y procesadores del alcaloide. Del mismo modo —debido
al bajo nivel de ingresos en las familias— el poder adquisitivo es muy poco;
cuentan ellos que la falta de dinero los mantiene estresados porque no al-
canzan a cubrir lo necesario, y mucho menos para lo que requieren los nifios
en la escuela; esto les genera incertidumbre, produce en ellos mal humor e
impacta negativamente en las relaciones intrafamiliares.

Respecto al nivel econémico de estas familias se observa el desdnimo
casi generalizado para las actividades agricolas, pues no ven la posibilidad
del autosostenimiento en razén a las diversas variables que, en este caso, van
en contra de la dindmica agricola en el sector: alto costo del transporte del
producto, poco mercadeo, insumos caros y, ademds, hay que pagar una bue-
na suma de dinero para transportarlo; gran parte de los suelos de la vereda
Nueva Primavera han sufrido deterioro por los efectos de la fumigacién de
cultivos ilicitos, la deforestacién indiscriminada y la posterior quema; esto
ha conllevado a la disminucién de la fertilidad de los suelos del sector y a no
saber qué cultivos son aptos, entonces mucha gente siembra pero nada ger-
mina; también por falta de dinero o asesoria técnica abandonan el cultivo.
Las frustraciones desembocan en agresiones intrafamiliares.
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Tabla 35. Nivel de escolaridad en las familias

Nivel de escolaridad
Tipos de familia Integrante
Primaria | Secundaria | Profesional | Ninguno
Papd X
Familia Nuclear
Mam4 X
Familia monoparental 1 | Mamd X
Familia monoparental 2 | Mamd X
Familia monoparental 3 | Mamd X
Familia monoparental 4 | Mamd X
Mamd X
Familia compuesta 1 Abuela materna X
Tio materno X
Papd X
Familia compuesta 2 Abuelo paterno X
Abuela paterna | X
Mamai X
Familia reorganizada 1
Padrastro X
Mamai X
Familia reorganizada 2
Padrastro X
Mamd X
Familia reorganizada 3
Padrastro X
Papi X
Familia reorganizada 4
Madrasta X

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 36. Frecuencia nivel de escolaridad en las familias

Descripcién Frecuencia Porcentaje
Ninguno 5 25%
Primaria 12 60%
Secundaria 3 15%

Fuente: Elaboracién propia

Segun las Tablas 35 y 36, cinco miembros de las familias son analfabe-

tas; no es un dato menor, teniendo en cuenta que en ese aspecto, S€ supone

que el pais ha avanzado con programas como A CRECER, liderado por
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el Ministerio de Educacién en los afos 2017 y 2018. En este grupo de
personas entrevistadas, 3 manifestaron que no tuvieron la oportunidad de
estudiar, que provenian de familias numerosas y que habia que trabajar para
ayudar en la casa; por eso «nunca pisaron una escuela».

écudl es el nivel de escolaridad de cada uno de los
miembros de su familia?

= Ninguno
™ Primaria

m Secundaria

4

Figura 18. Nivel de escolaridad en las familias. Fuente: Elaboracién propia

Las otras dos mencionaron que aunque asistieron durante un mes a la
escuela desistieron porque el profesor infligia violencia y castigos, y porque
no les gustaba el estudio: «Yo iba era a pelear a la escuela, por eso me sali».
Por su parte, 12 miembros familiares cursaron algin grado de primaria;
entre las razones mis frecuentes de no haber continuado su educacién,
estin los multiples problemas en su casa: el recurso econémico, la violencia
por parte del padre —en mayor medida— y las constantes agresiones del
progenitor a su madre; otros manifiestaron que les gusta la plata y optaron
por trabajar.

La historia de los tres miembros con algin nivel de secundaria tiene una
particularidad y es que todos coincidian en que si les hubiera gustado estu-
diar —y en su momento asi lo quisieron—, pero para entonces ocurrieron
situaciones dificiles en cada una de sus familias que impidieron continuar,
cuentan nostalgicos. La mayoria coincide en afirmar que quisieran estudiar,
aunque sea para aprender a leer y escribir —dicen unos—; otros, para conti-
nuar lo que les quedé faltando: «Nunca es tarde», dice uno de ellos.
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Sobre la cotidianidad

Tabla 37. Actividades realizadas con m4s frecuencia

Descripcién Frecuencia | Porcentaje
Salidas al municipio mds cercano 1 9%
Reuniones familiares 2 18%
Fiestas y bazares populares del sector 5 46%
Otras 3 27%

Fuente: Elaboracién propia

¢Cudl de las siguientes actividades en su familia
realizan con mds frecuencia.?

m Salidas al municipio mds cercano
™ Reuniones familiares
m Fiestas y basares populares del

sector
Otras

Figura 19. Actividades realizadas con mds frecuencia. Fuente: Elaboracién propia

Por condiciones naturales del sector, es culturalmente aceptado y nor-
mal que los padres y los nifios frecuenten lugares donde venden cerveza, asi
como también que asistan a fiestas y bazares populares con sus padres; pero
a pesar de que los nifios y sus padres casi siempre al salir de casa van juntos,
al llegar al caserio se dispersan, entonces, no puede plantearse que sea una
actividad que agrupe a la familia. Los padres van a estos eventos a consumir
bebidas alcohdlicas con los amigos.

Un grupo manifest6é que frecuentaba reuniones familiares en las cele-
braciones de cumpleafios; a pesar de que se comparte con la familia —por lo
menos mds que en los bazares y fiestas populares—, el objetivo primordial
es vender bebidas alcohdlicas, es meramente lucrativo y se promueve para
vender mas. Otra familia informa que salen al pueblo, y por ser una zona
urbana los padres estin mds atentos de sus hijos y comparten con ellos luga-
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res que no encuentran en la vereda: parques, restaurantes y piscinas. Los que
eligieron la opcién «otras», manifestaron que se dedican a la caza y la pesca
—generalmente padres o padrastros con hijos o hijastros— y a la vaqueria,
como una forma de entretenimiento.

En cuanto a saberes populares, algunos manifestaron que la familia es-
poradicamente se reunia a escuchar historias o cuentos —narrados por los
padres o padrastos— sobre situaciones que han ocurrido en el Guaviare.
También informan que con frecuencia se retinen para actividades agricolas
y mostrar a los hijos las maneras de cultivar.

Las pautas de crianza

El primer anilisis hace referencia a la frecuencia con la que los padres y/o
acudientes asisten voluntariamente o por citacién institucional, segin las
circunstancias de los hijos. La frecuencia de asistencia a la institucién edu-
cativa por parte de los acudientes es la siguiente:

Tabla 38. Asistencia a la institucion educativa por parte de los acudientes

Por llamado formal de De manera voluntaria
Tipos de familia la institucion educativa [ p, Con fi : N
ocas veces on frecuencia unca

Familia nuclear 6de7 X

Familia monoparental 1 5de7 X

Familia monoparental 2 6de7 X

Familia monoparental 3 4de? X

Familia monoparental 4 6de7 X

Familia compuesta 1 5de? X

Familia compuesta 2 7de7 X

Familia reorganizada 1 1de7 X
Familia reorganizada 2 4de7 X
Familia reorganizada 3 5de? X

Familia reorganizada 4 6de7 X

Fuente: Elaboracién propia

Los acudientes regularmente asisten a las citaciones que la escuela hace
cuando consideran importante informar sobre irregularidades, segtin el ma-
nual de convivencia. Solo un caso —en una familia reorganizada— muestra
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que los padres tienen poca atencién frente a los procesos de sus hijos en la
institucion educativa. Se trata de una familia cuya madre tiene 27 afios y ha
constituido parejas en unién libre 5 veces; tiene 5 hijos con parejas distintas;
habita a mds de 8 horas a pie para llegar a la escuela; el nifio tiene 10 afos
y es interno; vive en la escuela; pasa generalmente 15 dias o incluso mads
tiempo sin ir a la casa; es observable un trato agresivo y represivo hacia ¢l
generalmente prevalecen los regafios y las recriminaciones: «No sirve ni para
cuidar su ropa, por andar en el juego se le pierden las cosas, vuelva a llegar a
la casa sin las medias y le damos duro».

Si se tiene en cuenta que los padres de estos nifios agresores acuden a
las citaciones de la escuela, e incluso algunos van voluntariamente de ma-
nera esporddica para informarse sobre los comportamientos y la situacién
académica, de alguna manera estdn interesados en que sus hijos solucionen
problemiticas en uno u otro dmbito. Entre algunos de estos nifios, un 60%
de los 22 con conductas agresivas recurrentes no tienen una hora de llegada
establecida en la casa; por lo comun, después de terminar sus actividades
escolares se quedan en el caserio hasta horas indeterminadas; incluso, los
maestros de la institucién los presionan para que se vayan a sus casas, pero
lo curioso es que los padres tampoco preguntan por qué el nifio llega tarde.
Por el contrario, el otro 40% siente temores porque si no llegan temprano
les «pegan en la casa». En el nicleo familiar donde hay més de 2 hermanos
estudiando, llegan a la casa dispersos en diferentes tiempos, y en un dia
cotidiano escolar pocas veces se hablan entre hermanos, incluso, estando en
el mismo salén.

En las familias que no son monoparentales quien hace de padre —en al-
gun caso padre bioldgico y en otros padrastro—, es la figura de mando en el
hogar para decisiones cruciales cuando se trata de los nifios; es generalmente
el padre quien decide qué hacer, asi como en casi todas las actividades que
se llevan a cabo en la dindmica familiar; la mujer y los nifios juegan un papel
secundario y casi terciario; la desconexién frente a los intereses y bienestar
de la familia se da principalmente por la autoridad «mayor», que no se apoya
en los demds miembros familiares.



LLAS TENSIONES EN LAS ESCUELAS RURALES DE GUAVIARE /151

Tabla 39. Forma de resolver los problemas familiares

Descripcién Frecuencia Porcentaje
Dialogando 2 16%
Imponiendo la autoridad 6 50%
Guardando silencio y se retira 2 17%
Le da la razén a los otros 2 16%

Fuente: Elaboracién propia

éCuando usted tiene algun conflicto familiar cémo lo
resuelve? Escoja una o varias opciones.

® Dialogando
m Imponiendo la autoridad
®m Guarda silencio y se retira

Le da la razén a los otros

Figura 20. Forma de resolver los problemas familiares.

Fuente: Elaboracién propia

Prevalece la autoridad patriarcal por encima de los intereses familiares;

es un factor asociado con el rezago educativo de los padres. Cuando la ma-

dre o el nifio no acatan lo mandado por el esposo, padre o padrastro sobre-

vienen violencias verbales, psicolégicas y fisicas que convergen finalmente
en familias monoparentales con madres cabeza de hogar. En estos hogares

fue comun encontrar que tanto las madres como los nifios, mas que respeto,
le tienen miedo a su padre o padrastro. La autoridad se expresa con gritos
y castigos fisicos no solo a sus parejas, sino también con el maltrato a los

infantes. Al respecto, Garcia y Freire (2008) explican que

En primer lugar, es muy cuestionable que el castigo fisico tenga un verdadero
fin educativo cuando se produce, y es dificil que se utilice adecuadamente; por lo
general el padre o la madre que pega lo hace cuando estd mds cansado, o cuando
se siente mas dafiado por la conducta del nifio, no cuando ésta es més grave o

perjudicial para éL. (p. 76)
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No se considera el bienestar del agredido, sino que mds bien es cuestién
de acentuar la autoridad patriarcal y la satisfaccién de los impulsos perso-
nales e individuales. Por lo regular, cuando el nifio llega con un problema a
la casa por contradicciones con un compaiiero o algin miembro de la co-
munidad, el paso a seguir de los padres es casi siempre estar a la defensiva;
no aceptan ser receptivos de los reclamos del contradictor ain siendo el hijo
el generador del conflicto; por el contrario, son agresivos y se ponen a la
defensiva. Es la falta de tolerancia y tranquilidad por parte de los padres de
los nifios lo que alimenta la agresividad en la escuela. Del mismo modo, en
cuanto a relaciones con sus vecinos, se identificé lo siguiente:

Tabla 40. Diferencias con los vecinos

Descripcién Frecuencia Porcentaje
Si 9 82%
No 2 18%

Fuente: Elaboracién propia

¢Ha tenido diferencias con sus vecinos?

LEl

Figura 21. Diferencias con sus vecinos. Fuente: Elaboracién propia

Ese 82% de las familias que respondieron haber tenido diferencias con
sus vecinos, aseveran que los conflictos no fueron por su culpa. Y estas am-
bivalencias en el conflicto son heredadas por los hijos o los hijastros en un
circulo vicioso que nunca se cierra; solo la escuela podria intervenir para
cerrar el circulo en un trabajo articulado entre programas de prevencién y
atencién con la escuela de padres, leyendo con ellos y promoviendo las artes
y la divulgacién de la ciencia.
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Los conflictos se originan por los linderos de las tierras o porque los
animales de sus fincas se pasan a la otra, entre otras razones; de las nueve
familias solo cuatro ya han solucionado sus problemas con sus vecinos y,
aunque no profesan amistad, por lo menos no se hacen dafio: «el saludo
nomds»; cinco familias prefirieron cortar todo tipo de relaciones con sus
vecinos, antes que sentarse a solucionar sus diferencias. Pero lo peor es que
frecuentemente reinciden en encuentros desafiantes y violentos. Y lo que
es mds grave aun, estos desacuerdos y conflictos trascienden y permean el
circulo de los nifios tanto de una familia, como de la otra. La siguiente es la
percepcién de los nifios sobre los conflictos y la agresién:

Tabla 41. Forma de resolver conflictos en los nifios

Forma de resolver los conflictos
Ti de famili Hii Imposicion p
1pos de familia Uos | b I y—{ Me aparto pero Le doyla razén
e no olvido alos otros
o fisica)
Hijo 1 X X
Familia nuclear
Hijo 2 X X
Hijo 1 X
Familia monoparental 1
Hijo 2 X
Hijo 1 X
Familia monoparental 2 -
Hijo 2 X X X
Familia monoparental 3 | Hijo 1 X X
Familia monoparental 4 | Hijo 1 X X
Familia compuesta 1 Hijo 1 X X X
Familia compuesta 2 Hijo 1 X X
Hijo 1 X
Hijo 2 X
Familia reorganizada 1 | Hijo 3 X
Hijo 4 X X
Hijo 5 X
Hijo 1 X
Familia reorganizada 2 »
Hijo 2 X
Hijo 1 X X
Familia reorganizada 3
Hijo 2 X
Hijo 1 X
Familia reorganizada 4 | Hijo 2 X X
Hijo 3 X

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 42. Frecuencia de la manera como los nifios resuelven sus conflictos

Descripcion Frecuencia Porcentaje
Dialogando 4 12%
Imposicién (agresion verbal o fisica) 22 65%
Se aparta pero no olvida 8 23%

Fuente: Elaboracién propia

El mis alto porcentaje para resolver los conflictos es la imposicién; esto
implica, por supuesto, agredir de diversas formas al otro; la misma estrategia
usada por la familia pareciera estar utilizdndola el nifio. La problematica se
acentia mds en las familias reorganizadas, a causa de los constantes conflic-
tos internos que se viven en sus dindmicas cotidianas. El espiritu patriarcal,
entonces, es heredado por los nifios; de la misma forma que ellos son so-
metidos, someten a los compaieros en la escuela, incluso, son impostores
cuando se trata de un altercado con algin adulto miembro de la comunidad
porque los conflictos de estos nifios también trascienden, en ocasiones, la
relacién con personas externas de la institucién educativa. El nifio pareciera
haber naturalizado estos conflictos y el trato que le dan a los mismos en sus
familias; por tal razén los nifios no ven inconveniente en «pardrsele a cual-
quiera o no dejirsela montar», como ellos mismos lo manifiestan.

En el mismo sentido —como era posible escoger varias opciones— res-
pecto a los datos obtenidos de la Tabla 42, en un segundo lugar de porcen-
tajes encontramos que, en ocasiones, suelen guardar distancias cuando se
invita a reflexionar sobre el problema y lo hacen para robustecer su rencor;
es como para prepararse, para atacar en un momento indefinido; es un nivel
de agresién premeditado porque esto —en la posterioridad— desencadena
basicamente agresiones mds graves y sistemadticas, como es observable en
los diversos casos de matoneo en la institucién, uno de los cuales es el inten-
to de suicidio por parte de la victima.

La opcién del didlogo es poco considerado para resolver los problemas
de los nifios, infortunadamente. En las familias monoparentales, en las com-
puestas y en la nuclear un bajo porcentaje utiliza el didlogo; eso si, recalcan
que esta opcién solo lo hacen por una sola vez, que no «iban a aguantar tanto
tampoco»; solo uno de los nifios —perteneciente a la familia nuclear— se
mostré reflexivo y manifesté que aunque era consciente de su agresividad,
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consideraba el didlogo como forma de resolucién pacifica, solo que a veces
«uno sabe, pero no lo aplica».

Nadie marcé la opcién «dar la razén al otro»; de ahi la intolerancia arrai-
gada y heredada —de generacién en generacién— y reforzada por la pro-
clama guerrerista del gobierno del periodo 2018-2022 que considera que
la «delincuencia” se combate con balas, no con proyectos sociales, aunque
nunca derrotan a los grupos delincuenciales. Los conflictos parecieran estar
tatuados en la cabeza y en el corazén; habra que mirar y evaluar, entonces,
el papel que ha jugado el Estado y la institucién educativa, y qué se puede
aportar para la mitigacién de este flagelo que atafie a todos.

En este mismo sentido, los nifios respondieron a la pregunta: ;:Qué ha-
cen ustedes cuando ven que estdn agrediendo a alguien?

Tabla 43. Actitud de los nifios frente a un conflicto o agresion

. = . Qué hace cuando presencia un conflicto o agresién
Tipo de familia Hijos - —
Intercedo Animo la pelea | Soy indiferente
Familia nuclear Hijo 1 X
Hijo 2 X X
i Hijo 1 X X
Familia monoparental 1 Hijo 2 X
. Hijo 1 X X
Familia monoparental 2 Hijo 2 X
Familia monoparental 3 Hijo 1 X X
Familia monoparental 4 Hijo 1 X
Familia compuesta 1 Hijo 1 X
Familia compuesta 2 Hijo 1 X
Hijo 1 X X
Hijo 2 X
Familia reorganizada 1 Hijo 3 X X
Hijo 4 X X
Hijo 5 X
. ) Hijo 1 X
Familia reorganizada 2 Hijo 2 X X
Familia reorganizada 3 EEZ ; X i X
Hijo 1 X
Familia reorganizada 4 Hijo 2 X
Hijo 3 X

Fuente: Elaboracién propia



156/  SEGUNDA PARTE

Tabla 44. Frecuencia de actitud frente a un conflicto o agresién

Descripcién Frecuencia Porcentaje
Intercede 3 9%
Anima la pelea 13 41%

Es indiferente 16 50%

Fuente: Elaboracién propia

éQué hace cuando presencia un conflicto o agresion? W

® Intercede
™ Anima la pelea
= Es indiferente

Figura 22. Actitud de los nifios frente a un conflicto o agresion.
Fuente: Elaboracién propia

La indiferencia es la constante y cuando se presta atencion a la situacién
de la agresién es para animar la confrontacién. Los estudiantes disfrutan
cuando ven agrediéndose unos a otros, hasta el punto de enardecer la dis-
cordia. Los hijos de las familias reorganizadas son los que mds arengan y
estimulan las peleas; solo 2 de los 12 manifestaron no haber participado en
dichos eventos. De otro lado, el nifio intercede en la agresién procediendo
con una actitud positiva al llamar a los docentes si el evento ocurre en la
escuela, y fuera de la escuela llama a adultos cercanos. Pero también trata de
apartarlos o disipar las agresiones con didlogos y reflexiones; en ese sentido,
tres nifios manifestaron que en algiin momento de sus vidas habian proce-
dido asi al presenciar un conflicto. El nifio de la familia nuclear describié su
experiencia como mediador:

Una vez unos chinos estaban agarrados adentro del bafio de las nifias en el co-
legio, y una compafiera me llamé y me mostré la agresion, eso fue en hora de
Educacién Fisica, como siempre sacamos permiso parar ir a tomar agua, pues en
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eso fue; al principio, pues no le paré atencidn, pero luego vi que uno de ellos por
un empujén, se rompi6 la cabeza, y la nifia que me llamé empez6 a sufrir como
de nervios, no sé qué le pasé (risas); creo que fue por la pelea, temblaba; ahi yo,
pues, llamé a un profesor que estaba en un salén cercano, menos mal a ese (se
refiere a un profesor) mds o menos le hacen caso; él vino y se termind la pelea;
claro que a veces tampoco llamo a nadie, cada uno que se mete en sus proble-
mas que se salga, asi hago yo. (7 de junio de 2018, vereda Nueva Primavera, El
Retorno, Guaviare)

El llamado al docente fue mas motivado por su compaiiera que por

él; entre risas manifiesta que la vio asustada y por eso avisé. En el segundo

evento, un nifio de una familia monoparental manifesté que en dos ocasio-

nes ha tratado de interceder para que el conflicto o agresién cese:

Una vez que salimos ya de clase, después de almuerzo, mejor dicho; se agarraron
dos chinos, y dense en la jeta ahi en la carretera; como estaban cerca de una de
las casas, la del peleador, yo llamé al papd y le dije; lo que me contesté fue que ese
chino hace rato se la tiene montada al mio; ojald le dé bien duro; yo le dije que
no se la dejara montar. Ahi qué hace uno... La otra vez si fue en la escuela, pero
ni los profesores casi pudieron apartarlos. (10 de junio de 2018, vereda Nueva

Primavera, El Retorno, Guaviare)

Para el tercer evento, el nifio perteneciente a una familia reorganizada

dijo que en una ocasién quiso evitar una pelea que ya la tenfan pactada des-

de hace dias dos amigos suyos, pero que al informarle a la profesora ella no

presté mucha atencién y terminaron peleando cuando salieron del colegio;

«ese dia se reventaron».

Otro interrogante planteado a los nifios: ¢Existen conflictos y agresiones

en la casa?

Tabla 45. Conflictos o agresiones de familias frente a los nifios

Frecuencia de conflictos de padres o familiares
Tipos de familia con quien convive
Algunas veces | Muchas veces | Siempre Nunca
Familia nuclear X
Familia monoparental 1 X
Familia monoparental 2 X
Familia monoparental 3 X




158/  SEGUNDA PARTE

Familia monoparental 4 X

>~

Familia compuesta 1

Familia compuesta 2 X

Familia reorganizada 1

Familia reorganizada 2

Familia reorganizada 3

X R R

Familia reorganizada 4

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 46. Frecuencia de agresiones o conflictos de padres y familiares frente a los nifios

Descripcién Frecuencia Porcentaje
Algunas veces 3 27%
Muchas veces 8 73%

Fuente: Elaboracién propia

Se escogié un nifio por familia al azar para esta pregunta; los dos ex-
tremos no tienen porcentaje: «nunca», ni «siempre». Solo tres nifios dijeron
que «algunas veces»; es decir, la frecuencia de conflictos en los hogares de
estos nifios es alta, pero aqui lo preocupante no son los conflictos mismos;
generalmente, los conflictos terminan en una agresién en cualquiera de sus
formas. Sin duda, presenciar la violencia entre padres de familia en la nifiez,
se asocia y relaciona con la baja autoestima y la depresién. Hay una conexién
directa entre los comportamientos agresivos de los nifios y las situaciones
vividas y experimentadas por ellos desde el ambito familiar. Las victimas de
estos atropellos, en consecuencia, son mds proclives a padecer trastornos y
alteraciones animicas y conductuales.

Las percepciones de los padres de familia sobre la agresién y los
conflictos

La entrevista abarcé tanto al padre como a la madre, padrastro o madrasta,
tios, abuelas, abuelos —como fuera el caso—, segun las caracteristicas de la

conformacién familiar:
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Tabla 47. Actitud de los adultos cuando presencian un conflicto o agresién

Qué hace cuando presencia un conflicto o agresién
Tipos de familia Integrante
Intercedo | Animolapelea | Me es indiferente

Papd X
Familia nuclear

Mami X
Familia monoparental 1 | Mama X
Familia monoparental 2 | Mama X
Familia monoparental 3 | Mama X
Familia monoparental 4 | Mama X

Mami X
Familia compuesta 1 Abuela materna X

T1o materno X

Papi X
Familia compuesta 2 Abuelo paterno X

Abuela paterna X

Mami X
Familia reorganizada 1

Padrastro X

Mami X X
Familia reorganizada 2

Padrastro X

Mami X
Familia reorganizada 3

Padrastro X

Papi X
Familia reorganizada 4

Madrasta X

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 48. Frecuencia de actitud de los adultos cuando presencian un

conflicto o agresién

Descripcion Frecuencia Porcentaje
Intercedo 8 27%
Le es indiferente 13 73%

Fuente: Elaboracién propia

Parece que animar peleas es una cuestién mds de los infantes y los ado-

lescentes porque, en esta ocasion, ninguno de los adultos manifesté haber

animado alguna pelea; incluso, ellos mismos dicen que lo habian hecho de

muchachos, pero después nunca. Es probable que les haya dado pena res-

ponder de manera positiva, aunque es comin que en las conversaciones de
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vecinos, de amigos o compadres se anime al otro a pelear cuando estin en
juego los intereses personales. Las mujeres son mds propensas a interceder
positivamente ante los conflictos y agresiones; el machismo prevalece ya
que el porcentaje de hombres que en algin momento decide interceder en
el conflicto es minimo (1 de 8); solo el abuelo paterno de una de las familias
compuestas ha intercedido: «Uno ya se cansa de tanta violencia mijito».

El mayor porcentaje es la indiferencia, similar a los datos de los nifios;
pareciera que diera estatus social ser indiferente, cuestién que se reprodu-
ce de padres a hijos. Una variante para destacar es el buen porcentaje que
muestra la opcién «intercedo» proveniente de las mujeres; se infiere que el
circulo violento en el que se mueven los nifios agresores deviene princi-
palmente de sus familiares hombres. Otro aspecto para destacar de estos
datos es que las familias reorganizadas se siguen manteniendo con el mayor
porcentaje de indiferencia, tal y como coincide para el caso de los nifios que
integran estas familias.

En el caso particular de las agresiones vividas por sus hijos en el colegio
—ya sea como victima o victimario—, se pregunté a los padres de familia:
¢Cémo manejan en su nicleo familiar una situacién de agresién de su hijo
hacia otro, o de otro hacia su hijo en la institucién educativa?

Tabla 49. Formas en que manejan las familias los conflictos escolares

Forma en que manejan las familias los conflictos escolares
Tipos de familia ) A.cud.e' ala "Habla con sus. Le dice. a su hijo il
institucién para | hijos en un espacio que sile dan >
tratar el tema determinado responda igual situacion

Familia nuclear X X
Familia monoparental 1 X X X
Familia monoparental 2 X X X
Familia monoparental 3 X X
Familia monoparental 4 X X
Familia compuesta 1 X X
Familia compuesta 2 X X
Familia reorganizada 1 X X
Familia reorganizada 2 X X
Familia reorganizada 3 X X X
Familia reorganizada 4 X X

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 50. Frecuencia de las formas en que manejan las familias los
conflictos escolares

Descripcion Frecuencia Porcentaje
Acude a la institucion para tratar el tema 11 44%
Habla con sus hijos en un espacio determinado 3 12%
Le dice a su hijo que si le dan responda igual 6 24%
Ignora la situacién 5 20%

Fuente: Elaboracién propia

EI mayor porcentaje de los padres, madres o acudientes opta por ir a la
institucién educativa para tratar el tema. ;Qué estard ocurriendo entonces
con las reiteradas situaciones de conflictos en la escuela, si los padres por lo
menos en una ocasién asumieron la escuela como lugar para dirimir conflic-
tos? Fueron sinceros y manifestaron que ellos en muchas ocasiones —unos
mds que otros—, acudian inicialmente al colegio para afrontar estos temas,
pero en realidad los tratamientos no eran efectivos pues consideran que las
normas institucionales son muy laxas frente a situaciones de agresion. Otros
padres de familia manifestaban —por el contrario— que el colegio no tenia
la culpa, ellos hacian lo que podian, y reconocian que como padres de familia
eran en parte culpables.

De otro lado, la opcién «si me agreden, agredo», los miembros fa-
miliares coinciden en que proceden asi porque estin cansados de que el
colegio no solucione nada; que tal situacién era de resorte institucional;
que ellos estin muy ocupados y por eso envian a los nifios a la escuela,
para que se eduquen. Los datos muestran también que cinco familias en
algiin momento o momentos han ignorado las situaciones; ellos aducen
que viven con muchos problemas y con mucho trabajo, que a veces dejan
pasar eso, no le dan relevancia al tema. Aqui lo preocupante es que «dejar
pasar eso» —como manifiestan algunos padres— es, quizd, alimentar mds
las situaciones de agresién hacia sus hijos o de sus hijos; es una incubadora
de rencores y amenazas.

Pero lo igualmente alarmante es el porcentaje que ocupa la opcién de
sentarse a dialogar con ellos en su seno familiar, para lograr entender las
dindmicas agresoras que viven sus hijos en el colegio; solo tres de las doce
familias manifestaron haberlo hecho en alguna ocasién; esto muestra que,
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en efecto, los momentos de compartir entre estas familias es minimo; tal
situacién muestra la ausencia de didlogo entre padres e hijos para tratar los
temas relevantes y de interés para todos. Teniendo en cuenta esta indiferen-
cia, se planteé el siguiente interrogante tanto a los nifios como a los padres
de familia: ;Cémo califica usted o cémo le parece que la institucién educa-
tiva y, en especial, en la sede Nueva Primavera, tratan los eventos de agresion
ocurridos al interior de la escuela? Con esto se queria descartar o confirmar,
lo que se habia intuido del didlogo con los nifios y padres frente a este pro-
blema, y era que posiblemente el establecimiento educativo no estaba dando
el trato o manejo adecuado a esta problematica.

Tabla 51. Calificacién intervencidn institucional frente a los casos de
agresion por parte de los padres

Descripcién Frecuencia Porcentaje
Inadecuadamente 8 74%
Adecuadamente 3 26%

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 52. Calificacién intervencién institucional frente a los casos de
agresién por parte de los estudiantes

Descripcién Frecuencia Porcentaje
Adecuadamente 6 27%
Inadecuadamente 16 73%

Fuente: Elaboracién propia

En efecto, la percepcién tanto de los padres de familia como de los nifios
era la inoperatividad institucional. El porcentaje de quienes pensaban que
el trato es inadecuado, es muy similar en los padres o acudientes y los nifios;
esto confirma que la confianza en la capacidad institucional es casi nula, un
tema que la sede educativa deberd también analizar con el fin de lograr una
cohesién y mejor comunicacién con los padres de familia. Seleccionamos
algunos apartes de las entrevistas realizadas a los nifios y a los padres de
familia, quienes manifestaron que para ellos era inadecuado el tratamiento
que se le daba a los conflictos y las agresiones escolares:
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Miembros de una familia reorganizada

Testimonio 1

pa mi la verdad... muy malo, alld algunos profesores no hacen nada, los chinos van
y le dicen, por ejemplo, a algin profesor y no les ponen ni cuidado. Entonces por
eso, yo le digo a los chinos, no sean pendejos si les dan, pues toca que respondan,
yo sé que eso es malo, pero qué mds se va a hacer, dejarse pegar, no, no se puede
tampoco. (3 de agosto de 2018, vereda Nueva Primavera, El Retorno, Guaviare)

Testimonio 2

No muy bien manejan eso en la escuela, para mi sinceramente, es que, por solo
decir, alld en esa escuela viven agarrados entre los mismos profes, bueno, algu-
nos, algunos, ¢o no es asi? (me pregunta, como poniéndome contra las cuerdas y
tiene razon en decirlo); qué se va a esperar de los chinos, desde ahi todo va mal.
(3 de agosto de 2018, vereda Nueva Primavera, El Retorno, Guaviare)

Miembros de una familia compuesta

Testimonio 1

Es inadecuado porque, mire profesor, esos nifios alld hacen lo que se les da la
gana, no los sancionan ni nada, yo cuando estudiaba nos daban rejo, y asi, hacia
uno caso. Ahora ya no, ellos pelean casi encima de los profesores y como si nada.
(10 de agosto de 2018, vereda Nueva Primavera, El Retorno, Guaviare)

Testimonio 2

No, no, no. Pues en la escuela lo que falta es mano dura, por eso algunos nifios
hacen lo que se les da la gana, porque falta control, alld es una anotacién, ahi en
un cuaderno, pero de ahi no pasa. (11 de agosto de 2018, vereda Nueva Prima-
vera, El Retorno, Guaviare)

Miembros familias monoparentales

Testimonio 1

No me parece que manejen eso bien alli porque cada vez uno mira mas que hay
problemas alld en la escuela, el hijo mio, el mds chiquito cada rato, mamé que me
pegaron, que les dice a los profesores y ellos le responden, tranquilo que nosotros
lo castigamos, pero que... (15 de agosto de 2018, vereda Nueva Primavera, El
Retorno, Guaviare)

Testimonio 2

Pues yo diria que es inadecuado, porque los muchachos pelean mucho ahi en ese
internado, y son muy groseros entre ellos mismos, y con la gente adulta; es que
uno los ve por aqui en el caserio, y no parecen estudiantes profe, yo no sé en ese
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colegio que les dirdn, como serd el manual de las normas alld. (16 de agosto de
2018, vereda Nueva Primavera, El Retorno, Guaviare)

Si tenemos en cuenta la percepcién de las familias que dieron su testi-
monio, es muy poco lo que podriamos destacar entonces sobre el papel de
la institucién frente a las agresiones escolares. Otro factor es que los padres
de familia y los nifios saben que efectivamente en el cuerpo docente hay
enemistades o las hubo en algin tiempo, y esto para ellos pareciera ser una
justificacién de las agresiones de sus hijos. Cosa que es posible, si se tiene
en cuenta que los nifios en estas edades tienen como patrén de referencia el
comportamiento de sus profesores u otros adultos.

Los padres de familia revelan autoritarismo, el mismo con el que piensan
que es la herramienta efectiva parar reprender a los nifios en la escuela; si-
guen convencidos que el castigo y la sancién es un medio efectivo para «edu-
car» a un nifio y que, de todas maneras, una agresion se debe responder con
otra agresién. Se deduce que los padres no conocen el manual de convivencia
y, por consiguiente, tampoco la ruta a seguir con los actos de indisciplina
en cualquiera de sus modos. Si la institucién ha socializado el manual de
convivencia, lo que se muestra es que los padres no le prestaron atencién o el
medio de divulgacién no fue el mejor. Al analizar las entrevistas de aquellos
padres parece que consideran que la responsabilidad total de los casos de
agresién y formacién de los nifios es de la institucién educativa.

Teniendo en cuenta las caracteristicas familiares y los demds contextos
en que se mueven los nifios, la escuela es la llamada a intervenir de mane-
ra constante en estas problemadticas, pues son las instituciones educativas
las que tienen los profesionales con perfiles formativos en diversos campos,
para propiciar escenarios mis que de reprensién, de prevencién de las si-
tuaciones de agresién en los nifios. Y algo fundamental es el trabajo entre
la escuela y la familia. Del mismo modo, se tomaron muestras de las entre-
vistas a miembros familiares quienes si creen en la labor de la escuela para
afrontar los conflictos:

Familia monoparental

Testimonio 3

Yo creo que si es adecuado, lo que pasa es que esos chinos son muy rebeldes, us-
tedes los profesores cumplen con decirles, pegarles ya no pueden, si no quieren
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hacer caso, la otra seria, que el colegio los saque; antiguamente, el que no servia
y q g que; g » el q

para estudiar, lo sacaban a trabajar, asi me tocé. (4 de agosto de 2018, vereda

Nueva Primavera, El Retorno, Guaviare)

Testimonio 4

La verdad es que yo he visto que en el colegio si les dicen que no sean groseros,
que se respeten, que no peleen, algunos hacen caso; el chino mio es que es grose-
ro hasta en la casa, lo reconozco, el aprendi6 a ser asi, agresivo y grosero, porque
se crio en una finca, donde yo cocinaba y esos obreros son groseros y peleones. (
7 de agosto de 2018, vereda Nueva Primavera, El Retorno, Guaviare).

Familia nuclear

Testimonio 1

Pues yo creo que si, alld los profesores tratan de educarlos y darles consejos, y
cuando se agarran, los castigan también; esos chinos no les funciona nada. Fal-
tard fuete entonces. (21 de agosto de 2018, vereda Nueva Primavera, El Retorno,
Guaviare).

Parece que los entrevistados han naturalizado las situaciones de con-
flicto y creen que ya el colegio cumplié; mejor dicho, que los nifios ya no
tienen remedio, que la Unica opcién por considerar es castigarlos, sancio-
narlos, excluirlos. También parece que la institucién no ha logrado gestionar
en los padres de familias otras formas de formacién a sus hijos, otras pautas
de conciliacién ante situaciones de conflicto y de agresién; se muestra en el
discurso una escasez de herramientas para diversificar soluciones posibles a
las situaciones de agresividad en los nifios. Pero si la escuela tampoco parece
asumir la solucién, pues dificilmente podrd gestionarlas a las familias. Es
necesario realizar una evaluacién de la funcionalidad del pacto de conviven-
cia institucional, a partir de casos puntuales.

EL MANUAL DE CONVIVENCIA INSTITUCIONAL

En la sede Nueva Primavera funciona un internado; ademis del manual
—pacto de convivencia—, se tiene un reglamento especifico para los nifios
y nifias que viven alli; dichas normas y derechos son exclusivas para los
estudiantes internos; solo se aplican cuando hay alguna eventualidad en el
internado; aun asi, para estos mismos estudiantes rige el pacto o manual
de convivencia en horarios de clase, desde las 7:30 a.m. hasta la 1:30 p.m.,
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lo que constituye la jornada escolar segtn el Proyecto Educativo Institu-
cional (PEI).

También es bueno afiadir que, de los nifios agresores, 15 son internos
(viven en el colegio); los restantes, o sea 7, son externos (viven en sus casas)
y vienen a estudiar en la jornada mencionada o esporddicamente, cuando la
institucién los cita para actividades extracurriculares:

Tabla 53. Nifios agresores internos o externos

Tipo de familia Hijos Interno Externo
Hijo 1 X
Familia nuclear
Hijo 2 X
Hijo 1 X
Familia monoparental 1
Hijo 2 X
Hijo 1 X
Familia monoparental 2
Hijo 2 X
Familia monoparental 3 Hijo 1 X
Familia monoparental 4 Hijo 1 X
Familia compuesta 1 Hijo 1 X
Familia compuesta 2 Hijo 1 X
Hijo 1 X
Hijo 2 X
Familia reorganizada 1 Hijo 3 X
Hijo 4 X
Hijo 5 X
Hijo 1 X
Familia reorganizada 2
Hijo 2 X
Hijo 1 X
Familia reorganizada 3
Hijo 2 X
Hijo 1 X
Familia reorganizada 4 Hijo 2 X
Hijo 3 X

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 54. Frecuencia de nifios agresores internos o externos

Descripcion Frecuencia Porcentaje
Internos 15 26%
Externos 7 74%

Fuente: Elaboracién propia
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El manual de internos bdsicamente estd conformado de normas y de-
rechos. Llama especial atencién que mas de la mitad de su contenido sean
normas; si funcionara en proporcién a la cantidad de dichas normas y pro-
hibiciones, quizé el panorama seria otro. La primera conclusién a la que se
puede llegar es reconocer que hay un abultado nimero de normas y prohi-
biciones en pro de la sana convivencia entre los nifios y las nifias.

En los ultimos cinco afios, la Secretaria de Educacién Departamental
contrata un ecénomo-a, por medio de un operador (NUTRIR S.A) —em-
presa que provee la alimentacién escolar, en el marco del programa Plan de
Alimentacién Escolar (PAE), a todos los internados del Guaviare—; este
profesional, ademds de supervisar todo lo concerniente al funcionamiento
del restaurante escolar, hace también acompafiamiento a todas las activida-
des consideradas en el manual de internos de los estudiantes en horarios
de la tarde y la noche. Esta figura de economato —y, a la vez, cuidador de
internos (asi los denominan en los contratos)— es ocupada siempre por una
persona sin formacién en docencia ni afines.

Ante tanta dificultad los nifios y las nifias acuden en reiteradas ocasiones
a la direccién de la institucion, ya sea porque el cuidador los remite a este
lugar o porque los nifios van a quejarse con el director de su cuidador. Se
exponen enseguida casos especificos tomados de los libros de disciplina del
internado en el transcurso de los dltimos cinco anos:
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Fuente: Archivo personal
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Imagen 14. Caso 1. Manual de internos: descubriendo el cuerpo
Fuente: Archivo personal
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Imagen 15. Caso 2. Manual de internos: decomiso de navaja
Fuente: Archivo personal

Los procedimientos a seguir contemplados en el manual de internos
son:

CONDUCTOS A SEGUIR

a. La persona encargada de los internos remitird al docente titular de grado para que este le efectué la
anotacion en el observador del alumno.

b. Cuando un estudiante cometa alguna de las faltas se le hard la anotacién en el libro de registro
personal de internos y llamado de atencion verbal y escrita dindole & conocer el caso al padre de
familia y/ 0 acudiente

¢. Cuando el estudiante incurra tres (3) 0 mds veces en la misma se le suspenderd del intemado por tres
(3) dias. Quedando claro que el unico servicio que se le suspende es el de domitorio pudiendo asistir
nommalmente a clases y a recibir los alimentos; segin |.as normas institucionales vigentes, si persiste
quedara en disposicion del comité de convivencia institucional que preside el rector o director de la
institucién.

Imagen 16. Manual de internos I. E. San Isidro I, sede Nueva Primavera
Fuente: Archivo personal
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Cabe anotar que en los dos casos se suma una determinacién arbitraria:
para el caso 1, especificamente, segin lo consignado, los nifios infractores
son retirados de la institucién y se sancionan por una semana, sin derecho
a recuperacién. ;Por qué sin derecho a recuperacién? Esto no aparece en
los conductos a seguir del manual de internos. Primero, en los conductos a
seguir, literal ¢, como se observa en la imagen, no dice que el nifio no podré
asistir al colegio; lo inico que pierde es el derecho a dormir en el internado e
incluso aclara que puede asistir a clases normalmente. Ademas, en el escrito
no dice que es reincidente, ni que una vez agotados los procesos a seguir se
determina tal sancién; no hay claridad en el proceso o seguimiento para to-
mar una decisién tan radical; tampoco se describe ni se hace alusién a si los
padres de estos alumnos infractores conocieron la medida o el seguimiento
que se hace a estos estudiantes.

El manual en su conformacién no contiene medidas de prevencién; los
numerales que alli aparecen son solo de cumplimiento de protocolo, como
instancias, pero en el desarrollo de esas instancias no se alude a interven-
ciones pedagdgicas de promocién, prevencion y seguimientos de situaciones
o de acuerdos con las familias. Hay vicios en los procesos. En consecuen-
cia, se requiere que el manual sea modificado obedeciendo a criterios de
humanismo, abarcando procesos que permitan prevenir —mds que casti-
gar— comprendiendo las caracteristicas de las familias y del contexto en
que se mueven los nifios. También el trabajo con las familias debe hacerse
paralelamente; se requieren intervenciones familiares a través de multiples
actividades encaminadas a liberar odios y resentimientos, y a usar formas
adecuadas para afrontar los problemas.

Otro aspecto relevante es lo urgente que resulta revisar la contratacion
del personal en el caso de los cuidadores de internos; se requiere que tengan
perfiles pedagégicos para saber proceder con estos casos y no creer que se
trata de una prisién. Llama la atencién que de los 22 estudiantes agresores,
15 son «internos» (asi se denomina también al presidiario).
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Imagen 17. Caso 3. Manual de internos: dafio zapatos
Fuente: Archivo personal
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Imagen 18. Caso 4. Manual de internos: groserias. Fuente: Archivo personal

Fn s heras de ke
s Somnoes. -

'—b- Tl -

C:tol'pea ndoce bruscamente.
@a‘l’er‘m\no - |

Arreqlav  las  Be=as =1
(oo

C , ZAO de lﬂl ca nc‘q;,
en las Giaorxs e \=
+7(Yde,

- T ta TR o=

Imagen 19. Caso 5. Manual de internos: arrojando piedras. Fuente: Archivo personal
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Imagen 20. Caso 6. Manual de internos: irrespeto. Fuente: Archivo personal

Los diversos casos mostrados en las imdgenes anteriores son similares
entre si y nos ubican en el espacio de una prisién. Los cuidadores de in-
ternos castigan con actividades que no estin en el manual de internos; es
como si cada cuidador tuviese un reglamento independiente; se perjudica
asi —por obvias razones— a los nifios, nifias y se afecta el bienestar de la
comunidad educativa del sector.

De acuerdo con los casos presentados se infiere que la agresividad y el
conflicto son constantes en los nifios y las nifias. Estas actitudes autoritarias
producen rencor y alimentan la agresividad; es paradéjico: no se educa en el
contexto educativo. Como dice el refrin «estd siendo peor el remedio que la
enfermedad». Se requiere de pedagogias que propicien reflexiones profundas
en los estudiantes y posibiliten tomar distancia de las violencias intrafamilia-
res. Necesariamente la escuela no puede responder con reprensiones porque
de eso los nifios ya estin atiborrados; se espera, entonces, que las instituciones
educativas sirvan como catarsis para que las comunidades cambien el chip de
la violencia, por la conversacién y el establecimiento de acuerdos.

En el Plan de Desarrollo Departamental 2016 — 2019, Guaviare: Paz y
Desarrollo Social, de la Gobernacién del Guaviare se declara que

La Secretaria de Educacién acompafia a todas las Instituciones Educativas del
departamento en la revision y ajustes de los manuales de convivencia alineados
con la ley de infancia, adolescencia y juventud, construccién de rutas de atencién
y convivencia para garantizar los derechos de nifios, nifias, jévenes y adolescen-
tes, inicidndose ademads un proceso de sensibilizacién y apropiacién de elemen-
tos tedricos y diddcticos en el reconocimiento del departamento del Guaviare
como un territorio piloto en la construccién de la paz y la reconciliacién por las

victimas del conflicto. (pp. 27-28)
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El manual de la institucién educativa donde se realiza la investigacion
fue actualizado con las normativas correspondientes, con apoyo parcial por
parte de la Secretaria de Educacion. El apoyo fue sutil: los maestros leyeron
las normas y adecuaron entre ellos mismos el manual con escasa participa-
cién de la entidad territorial en educacién. Revisar esta parte fundamental
del Proyecto Educativo Institucional (PEI) posibilita entender mejor lo que
ocurre con la convivencia y los inconvenientes frente al problema de la agre-
sividad de algunos estudiantes. Asi como cuestionamos el Manual de In-
ternos, es importante analizar los casos especificos acaecidos en los ltimos
cinco afos; se trata de establecer una comparacién entre la funcionalidad y
las relaciones entre los dos manuales: si estin articulados o, por el contrario,
si cada uno se aplica de manera independiente.

Consideremos ahora la visién y la misién de la Institucién Educativa
San Isidro I ala cual pertenece —como se ha dicho— la sede Nueva Prima-
vera en el municipio de El Retorno, departamento de Guaviare:

Articulo 7. MISION INSTITUCIONAL

LA INSTITUCION EDUCATIVA SAN ISIDRO BRINDA PROCESOS DE
FORMACION INTEGRAL A ESTUDIANTES. BASADOS EN VALORES,
DEMOCRATICOS. AMBIENTALES. ETICOS Y CULTURALES: APOYADOS EN
LAS TICS Y EN LA METODOLOGIA ESCUELA ACTIVA

Imagen 21. Misién institucional. Manual de Convivencia, I. E. Isidro I
Fuente: Archivo personal

Articulo 6. VISION INSTITUCIONAL.
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Imagen 22. Visién institucional. Manual de Convivencia, I. E. Isidro I
Fuente: Archivo personal

Se contemplan generalidades sobre el adecuado modo de proceder. Pero
en la prictica no se ha podido materializar por diversas circunstancias que
suelen aparecer en el transcurso del proceso educativo de los nifios y las ni-
fias. Sin embargo, teniendo en cuenta el fenémeno de la agresividad en los
estudiantes —y su contextualizacién— habria que considerar a las familias
como ejes fundamentales en los procesos. Seguramente los padres de familia
al percibir que hacen parte de dicha visién adquieran un mayor compromiso
y empoderamiento. Relegar a los padres de familia de las instituciones es
un obsticulo para consolidar los compromisos educativos en la zona rural.
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Se espera que todos los miembros de la comunidad educativa contribu-
yan a materializar y hacer realidad el proyecto educativo, sobre todo en su

alusién a «estudiantes proyectados como ciudadanos ejemplares». Las fami-

lias son el primer ente socializador y para que la escuela logre sus propésitos
requiere comprometerlas también en la educacién. El cumplimiento de la
visién dependerd, en buena parte, de la operatividad de la misién y, en este
caso particular, de buscar la solucién al fenémeno de la agresividad de los
estudiantes. Si en la educacién participan todos los estudiantes podrian ser

iniciadores de cambios profundos en su entorno familiar y comunitario, te-

niendo como bandera los valores institucionales consagrados en el pacto de

convivencia.

Algunos casos de operatividad del manual de convivencia institucional
y de mediacién docente son los siguientes:
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Imagen 23. Caso 2. Manual de Convivencia:
mediacién 1. Fuente: Archivo personal
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mediacién 3. Fuente: Archivo personal

R:'m.(‘:‘o «%ci—nr&‘x_a,:i prefers
1R QM:‘LR-
debia traer

(3922 erolida aue
‘
AP, Y

Lriomacia ?Or lz
Sa Eer Sesdera.
(573 P’an-zs que

Pea.li-zov

A .

Ne debs sev vosera  conm
i

mis mqe:s-*»«as/ 7 Pvef(‘ﬂ'-‘avl)

5* _"Luncxs,

Imagen 24. Caso 3. Manual de Convivencia:
mediacién 2. Fuente: Archivo personal
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El articulo 23 del pacto de convivencia introduce la clasificacién de las
situaciones y las denomina de tipo I (falta leve), de tipo II (falta grave) y de
tipo III (falta gravisima); a su vez, para cada caso —segun corresponda—
tiene un tratamiento particular pero rifie con lo alli descrito y la forma como
se estdin manejando estas situaciones. No se pueden desligar las decisiones
con lo estipulado en el manual. No se estin teniendo en cuenta los dos
pactos de convivencia: el de internos y el de convivencia que estamos anali-
zando ahora. Al parecer, cada quien trata las situaciones de agresién de los
nifios y nifias con criterios personales o basados en criterios de cémo fueron
las pautas de crianza de los cuidadores; incluso, pareciera que los docentes
buscan repetir las formas de represién con las que fueron criados.

Ninguno de los casos mostrados relaciona la conducta anormal de los
estudiantes con una mediacién pedagdgica pertinente y atinente a remediar
tales comportamientos. Por ejemplo, el caso de la nifia que rompi6 casi fren-
te a la docente el papel que contenia la evaluacién y se porté grosera —como
lo dice el informe—, la supuesta mediacién para mejorar esta actitud fue
ponerla a hacer planas: actividad anacrénica que en nada ayuda a esta nifia
a reflexionar sobre su actitud y, al contrario, produce resistencia al acto de
escribir asi como rabia y rencor, ahora ya no solo con la profesora, sino con
los demas: los compaiieros que se burlan por haber sido castigada.

En el caso de los nifios que fueron sorprendidos presuntamente vio-
lentando a un mico —lo cual es lamentable— como castigo los enviaron a
limpiar un jardin. No hay relacién frente a lo que pudiera ser una actividad
encaminada al respeto por la vida de animales y/o personas, que permitiera
reflexionar sobre cémo los humanos estamos ocupando territorios de hébi-
tat de estos monos y, ademas, el porqué los violentamos. En definitiva, no se
encuentra relacion entre el hecho presentado por los estudiantes y la forma
de manejo de estas anomalias.

En cuanto a pautas de manejo disciplinario es preciso mencionar que la
Ley 1620 de 2013, cre6 el Sistema nacional de convivencia escolar y formacion
para el gjercicio de los derechos humanos, la educacion para la sexualidad, la pre-
vencion y la mitigacion de la violencia escolar. Siguiendo esta figura, la institu-
cién educativa dentro de su manual —Capitulo V, Articulo 11— establece
la conformacién del Comité Escolar de Convivencia Institucional (CECI),
que es presidido por el director de la institucién, y ademds lo componen el
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personero estudiantil, un docente de educacién bédsica —quien actda como
secretario—, el presidente del comité de padres, el presidente del gobier-
no estudiantil, un docente de educacién media y el coordinador académico
quien preside el comité en caso de ausencia del director. Este comité se elige
cada afio y el manual existe, pero no es operativo. Los casos nunca han llega-
do al comité para ser tratados, no existe evidencia que haya habido manejo
de situaciones anormales por parte del comité o de algun tipo de procedi-
miento afin. No estd escrito en los libros de registro, tampoco se encuentran
casos remitidos como deberia ser.

Ante esta ilustracién ocurre que cada equipo en sus sedes educativas
les da un manejo diferencial. Aqui corresponde forjar y gestionar la convi-
vencia pacifica desde el aula y activar el manual de convivencia con todos
sus componentes, entre ellos el CECI que, por cierto, sobre el papel es el
encargado de tratar todas las situaciones anormales de los nifios y las nifias
de la institucién educativa. Se trata de activar los componentes del Capitulo
VII, sobre la ruta de atencién integral para la convivencia escolar, en su Ar-
ticulo 21 sobre el componente de promocién, componente de prevencion,
componente de atencién y componente de seguimiento; es lo que no estd
ocurriendo y quiza sea este uno de los causales de la progresividad de los
comportamientos agresivos de algunos nifios.

El director manifiesta que ¢l delega la aplicacién de los manuales al
coordinador:

Yo llevo un poco mis de dos afios apenas aqui; el coordinador ha estado muchos
aflos al frente de esta escuela y aduzco que conoce muy bien todo y sabe qué
hay que hacer; yo vivo gestionando cosas para la institucion (infraestructura,
material didéctico, recursos econémicos, entre otros) tratando de que los nifios
tengan unas buenas «locativas» y con qué estudiar; he solucionado muchos casos
de agresion escolar alld en el internado sobre todo; he hablado con los padres
de familia, pero no puedo atender solo ese asunto; ademds, no es solo esa sede,
son 11, me queda dispendioso; para eso hay un comité y el coordinador que me
representa cuando estoy ocupado en otras labores. Soy consciente que esto hay
que mejorarlo entre todos. (10 de febrero de 2019, vereda Nueva Primavera, El
Retorno, Guaviare)

Aprovechando que el coordinador vivié y conoce la historia de esa ins-
titucién educativa pues la ayudé a forjar, se le preguntd si esta problematica
de agresividad siempre ha ocurrido, y manifesté:
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Ya no recuerdo la cantidad de situaciones que me ha tocado enfrentar de esa
indole, que inclusive antes era el ambiente mds pesado, que... en muchas oca-
siones los padres de familia venian a hacer reclamos a las escuelas, eran armados,
recuerdo; muchos maestros eran amenazados por aquellos padres enfurecidos
o inconformes por cualquier decision del profe en su momento. La gente trae
arraigada la violencia por el conflicto que se vivié aqui; primero, la insurgencia
que todo lo arreglaba era con la muerte, ni se diga cuando dentro esa otra gen-
te (se refiere a los grupos paramilitares) acababan eran con todo, entonces las
personas y los nifios, pues replican eso desafortunadamente. Por eso, soy muy
claro con los maestros, que todo lo que ocurra tienen que escribirlo y aplicarle
el debido proceso, de acuerdo con el Manual o Pacto de Convivencia; le digo a
los docentes: «Cifianse a la ley y verdn que no tenemos problemas». Es cumplir
con eso y ya; con eso, si un padre de familia viene a reclamar algo, pues le mos-
tramos el informe y le aclaramos que el procedimiento es legal, y se ampara en
el manual. Soy consciente que hay muchos nifios que han sido reiterativos en
sus conductas indisciplinadas; el colegio ha sido muy laxo con ellos; muchos de
esos nifios ya deberian estar sancionados o, inclusive, expulsados, pero se trata
de ayudarlos a que sean mejores personas. (17 de febrero de 2019, vereda Nueva
Primavera, El Retorno, Guaviare)

Al considerar que el conflicto escolar es un «elemento que acaba por
perjudicar gravemente el normal funcionamiento de la escuela, conviene
evitar a toda costa estas situaciones, porque aunque se le dé remedio al con-
flicto, deja recuerdos que son dificiles de borrar» (Isaacs, 1991, pp. 261-262).
Ni siquiera se estd remediando esta situacién de manera adecuada por parte
de los cuidadores y los docentes, tampoco de los directivos, ni entendiendo
la relacién del conflicto con la organizacién educativa.

Los docentes declaran que hoy en dia no es tan fécil educar a los nifios,
que no son lo mismo que antes, cuando hacian caso a los consejos. Ademas,
el Estado es muy permisivo con los nifios y nifias y por eso creen tener el de-
recho de irrespetar a todo el mundo, incluso, de agredir. «La ley los ampara»,
dicen. Ademis, coinciden en considerar que los padres de familia no estdn
ayudando en la tarea de educar, antes se ponen bravos, como si los maestros
fueran los culpables de las malas acciones de sus hijos, y que a ellos solos les
queda muy duro: «Tampoco nos apoyan con un profesional en psicologia,
menos un psicopedagogo; también nos dejan muy solos», y reiteran: «Aqui
se hace lo que se puede. Tampoco uno se va a meter en problemas, ni a per-
der su trabajo» (14,19 y 22 de febrero de 2019, vereda Nueva Primavera, El

Retorno, Guaviare).
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Los cuidadores también se pronuncian

Testimonio 1

Uno cuando le ofrecen el trabajo le dicen que es para economato y manejar
todo lo relacionado con la alimentacién de los nifios, pero después ya le dicen
que ademds toca cuidar nifios, acompafiarlos a hacer actividades varias, y pues
uno sin trabajo, en el fondo sabe que ese trabajo no es facil, mds manejar nifios,
pero acepta; obvio que a uno no se le facilita, por eso renuncié, tuve muchos
problemas con los chicos, yo no tengo paciencia para eso, y ademds son muy
groseros y atarbanes, no se respetan entre ellos, ni lo respetan a uno; por eso yo
sancioné a hartos a ver si aprendian, pero ni eso los hace cambiar. Yo casi nunca
usé el manual de internos porque eso que decia no servia para nada, si no servia
expulsarlos, menos eso. (13 de febrero de 2019, vereda Nueva Primavera, El
Retorno, Guaviare)

Testimonio 2

Yo si queria que eso mejorara all en el internado; les puse las reglas como debe
ser; no les permitia nada a los internos, mas que todo a los hombres; las nifias no
generaban casi problema; con un solo grito los ponia a andar; nadie decia nada
los primeros dias; luego esos «chinos» (se refiere a los nifios del internado) se
me revelaron; los profesores le decian que yo no tenia por qué tratarlos asi, con
gritos y con disciplina, y ellos, claro, se me rebelaron, pero no les cedi, tuvieron
que aguantarme unos meses. Quise hacer disciplina, pero no se pudo. Algunos
docentes no dejaron. Y ese manual ya a los internos les da lo mismo, como
si no existiera. (20 de febrero de 2019,vereda Nueva Primavera, El Retorno,
Guaviare)

Testimonio 3

Yo no les ponia cuidado, alld ellos si se querian agarrar y maltratar, asunto de
ellos, desde que no me irrespetaran ni se metieran conmigo; que sus papds o los
profesores se encarguen de eso, porque uno les dice, les habla, y no hacen caso,
entonces para qué se desgasta uno con eso, al final, son ellos los que van a sufrir,
uno no, ya se envejecié y ya como queds, quedé. (27 de febrero de 2019, vereda
Nueva Primavera, El Retorno, Guaviare)

Se infiere que los compromisos se adquieren de manera parcial y, en
otros casos, no se adquiere ningin tipo de compromiso. Es una muestra de
lo que ocurre en todo nuestro pais, cada quien se «lava las manos» y busca
culpables; por supuesto, el encargado de la funcién de educar no se incluye;
nadie quiere comprometerse. Todo parece naturalizarse; es decir, se asume
—tdcitamente— como normal, aunque de todo se quejan.
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Lastimosamente, ninguna de las apreciaciones por parte de los directi-
vos y los docentes —mucho menos de los cuidadores— referencian la im-
portancia del uso de los componentes del Capitulo VII, Articulo 21, del
manual sobre la ruta de atencién integral para la convivencia escolar: com-
ponentes de promocién, prevencién, atencién y seguimiento. En el Plan de
Desarrollo Departamental 2016 — 2019, Guaviare: Paz y Desarrollo Social se
sefialan los bajos niveles académicos de los padres de familia, los problemas
econémicos, las familias disfuncionales, los desplazamientos, el escaso com-
promiso de las instituciones educativas, el poco acompafamiento y el apoyo
por parte del Estado, entre otros aspectos. Es un panorama que coincide
con datos arrojados por este estudio y que requiere mediaciones integrales,
donde el compromiso se asuma como lo determina la Constitucién Politica
de Colombia (1991) en su Articulo 67: «el Estado, la sociedad y la familia
son responsables de la educacién que serd obligatoria entre los 5 y los 15
anos de edad, que comprenderd como minimo, un afio de preescolar y 9 de
educacién basica»; en este sentido, todos somos responsables.

Se requiere de una educacién que abarque la integralidad social, que no
se preocupe Gnicamente por los resultados académicos, sino que el punto
central sea la formacién del ser humano desde sus particularidades, respe-
tando sus costumbres y su esencia. Una escuela disefiada para los nifios y no
unos nifios disefiados para la escuela, en congruencia con lo planteado por

Jurado (2017):

En el transcurso del siglo XX fue un lugar comun en el discurso de los politicos
hablar de la importancia y la calidad de la educacién. En lo transcurrido del
siglo XXT este lugar comdn permanece. Sin embargo, pocas veces se plantea con
fundamento el tipo de educacién que requiere el ser humano en esta sociedad
global y desigual y, sobre todo, segtn las singularidades socioculturales de las
regiones. Los gobiernos creen que hay «una» educacién, la asocian con la escuela
formal, no importa cémo sea ella, y declaran cumplir con lo que les demanda la
Constitucién: la cobertura educacional, o lo que también llaman «derecho a la
educacién». El concepto de calidad lo restringen a los resultados de las pruebas
externas de evaluacién, nacionales e internacionales, y al nimero de horas de
permanencia diaria en las escuelas. Los gobernantes rara vez se refieren a las
condiciones infraestructurales y humanas de las escuelas publicas (p. 45).

En efecto, situaciones criticas de la educacién se enmascaran; la par-
te humana, la formacién de valores ciudadanos, de convivencia, de talen-
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tos emocionales y solidarios no se evaltan alli, y mucho menos se tiene en
cuenta lo diverso en cuanto a lo sociocultural de la nacién. Los padres en
ocasiones saben muy poco de los docentes y, del mismo modo, los docentes
saben muy poco de las familias y del entorno social de sus estudiantes; cuan-
do llegan los padres de familia es usual que los docentes se indispongan a
recibirlos; algunos por los multiples trabajos o compromisos u otros porque
simplemente no simpatizan con el padre de familia, pues se sienten proba-
blemente presionados, acosados y agobiados. También porque se ha vuelto
un lugar comin que algunos acudientes y/o padres de familia lleguen al
colegio de manera abrupta con actitudes agresivas. No hay confianza entre
las partes. Mucho pesa aqui el nivel de formacién de los docentes o el tipo
de modalidad de licenciatura (a distancia o presencial, publica o privada) y
la debilidad de la formacién continua. Un porcentaje alto de los docentes
son nombrados provisionalmente —no vinculados de planta— y esto hace
sentir que se estd de paso por el lugar, pues aspiran a concursar para ser
nombrados en la ciudad y no en el campo.

LA ESCUELA DE PADRES

La escuela de padres es una herramienta de cardcter formativo que bus-
ca fortalecer los nuicleos familiares del sector, ofreciendo oportunidades de
aprendizaje, intercambio de experiencias, opiniones, reflexiones y propues-
tas. La finalidad de la escuela de padres es ayudar a la construccién de un
proceso articulado entre padres, hijos, maestros y escuela; brinda espacios
para crecer en familia, fomentar actitudes de solidaridad y compafierismo
entre los nucleos familiares; la escuela promueve la empatia con el otro, pro-
picia aprendizajes y sirve de enlace o puente permanente de toda la comuni-
dad educativa (familias, estudiantes e institucién). Lograr la cohesién de la
comunidad educativa de forma constante, a partir del aprendizaje colectivo,
posibilitar acceder a los conocimientos universales y a jugar con los saberes
locales de todos los miembros.

En esta perspectiva, proponemos priorizar la interaccién entre padres
y maestros, como lo expone Macbeth (1989), cuando destaca que los pa-
dres son los principales responsables de la educacién de los hijos; por tanto,
son usuarios beneficiarios de las instituciones educativas y, en consecuencia,
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tienen que ser bien recibidos y bien atendidos. Los docentes tienen la obli-
gacién de ser garantes de que los padres de familia cumplan a cabalidad
con sus obligaciones, pero para que esto ocurra se requiere la interaccién y
la cooperacién de la familia a través de la participacién en la escuela, esta-
bleciendo canales de comunicacién constantes y fluidos. También en razén
a que es necesaria la compatibilidad entre la educacién familiar no formal
de la casa con la de la escuela, es propicio una formacién interrelacionada.
Es buscar mecanismos pertinentes en la escuela para potenciar habilidades
de los nifios, y no seguir cometiendo los mismos errores, pensando que los
nifios son homogéneos.

Para iniciar la escuela de padres se propuso un conversatorio a partir de
la lectura y la reflexién del cuento de Juan Rulfo, «Diles que no me maten».
El objetivo era analizar —desde la estética de la recepcién— por parte de
los padres para conocer sus emociones, sensaciones y opiniones sobre el uni-
verso representado en este cuento, cuyo nicleo narrativo lo constituyen las
disputas por los linderos de las tierras. Durante la lectura en voz alta todos
estuvieron muy atentos; algunos se miraban entre si, como queriendo de-
cirse cosas; cuando estaban escuchando se pudo percibir en ellos reacciones
diversas, sobre todo las madres de familia estaban inquietas, tristes y algunas
lloraron. Se trata de historias muy cercanas a sus contextos; la lectura tuvo
efectos y logré la atencién de los nucleos familiares, pues ese dia hicieron el
esfuerzo —como ellos mismos lo dijeron— de venir los dos (padre y madre),
sus sustitutos o acudientes. Estas son algunas de las reflexiones transcritas,
luego de la lectura del texto:
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Imagen 27. Taller conversatorio. Reflexién 1

Fuente: Registro escrito tomado el dia 10 de septiembre de 2019 en la vereda Nueva
Primavera, El Retorno, Guaviare
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Imagen 28. Taller conversatorio. Reflexion 2

Fuente: Registro escrito tomado el dia 10 de septiembre de 2019 en la vereda Nueva
Primavera, El Retorno, Guaviare.
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Imagen 29. Taller conversatorio. Reflexién 3

Fuente: Registro escrito tomado el dia 10 de septiembre de 2019 en la vereda Nueva
Primavera, El Retorno, Guaviare

A pesar de ser el primer ejercicio de mediacion, se infiere que es posible
transformar los prejuicios, que la solucién a las problematicas se pueden lle-
var a cabo de otra forma, descartando la violencia. Hablan del perdén como
algo fundamental para desarmar el corazén. Es eso lo que en realidad se
requiere, afrontar la problemidtica con mucha responsabilidad, pero dejando
a un lado las prevenciones y, sobre todo, los rencores. Una madre de familia
intervino diciendo: «Para que se dé una cultura de paz, es primordial empe-
zar por reconciliarnos nosotros mismos, porque como es sabido, de lo que
yo tengo, eso ofrezco a los demads, si mi corazén estd lleno de odio, rencor,
rabia, envidia, violencia, desquite, frustracién, eso voy a ofrecer a las otras
personas» (10 de septiembre de 2019, vereda Nueva Primavera, El Retorno,
Guaviare).

No hubo respuestas y juicios fuertes cargadas de odio y rencor; en los
cuentos de Rulfo se representan comunidades marginadas, como casi todas
las del Guaviare. Son comunidades que requieren ser reparadas e incentiva-
das y la escuela puede abanderar este proceso:
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Imagen 30. Taller conversatorio. Reflexion 4.

Fuente: Registro escrito tomado el dia 10 de septiembre de 2019 en la vereda Nueva
Primavera, El Retorno, Guaviare.
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Imagen 31. Taller conversatorio. Reflexion 5

Fuente: Registro escrito tomado el dia 10 de septiembre de 2019 en la vereda Nueva
Primavera, El Retorno, Guaviare
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Imagen 32. Taller conversatorio. Reflexién 6

Fuente: Registro escrito tomado el dia 10 de septiembre de 2019 en la vereda Nueva
Primavera, El Retorno, Guaviare

A pesar de que ain muchos exteriorizan formas rencorosas de asumir
los problemas, hay en el fondo una actitud reflexiva por efecto de la media-
cién: estar en un grupo que discute lo ocurrido en una historia narrada. Qui-
z4 nadie los ha escuchado, ni los han tenido en cuenta. Tienen mucho que
aportar desde la vivencia propia del conflicto armado y sugerir alternativas

para buscar respuestas a dicho conflicto.



LLAS TENSIONES EN LAS ESCUELAS RURALES DE GUAVIARE /183

Los conflictos hacen parte de la cotidianidad rural y, por consiguiente,
aparecen entre las personas cuando hay formas de gobierno o de autogobier-
no. Resulta fundamental el papel que desempena el maestro como delegado
indirecto del Estado (su salario proviene de recursos del Estado), como me-
diador. Pero requiere tener convicciones y credibilidad en sus estudiantes y
sus familias: negociacién de ideas, prudencia, tolerancia, escucha empdtica.

La escuela en coordinacién con sus docentes y directivos docentes, ha
de crear escenarios para avanzar y propiciar el crecimiento intelectual de
los maestros, los estudiantes y los padres de familia. No se trata de culpar a
nadie sino de reconocer las diferencias, para lo cual han de socializarse las
situaciones conflictivas en la comunidad educativa: estudiantes, directivos,
padres y madres, gobernantes, contratistas... La iniciativa de la socializa-
cién de los conflictos ha de complementarse a través de eventos culturales,
deportivos, académicos, talleres, dindmicas de formacion, escuela de padres
y, por supuesto, desde el aula misma como epicentro y laboratorio de forma-
cién integral para la vida.

En el aula de clases es necesario transversalizar las dreas curriculares
con el proyecto de democracia y paz, con apoyo del pacto de aula y los ins-
trumentos de la Escuela Nueva. En concordancia con Freire (1997) se trata
de establecer que: «Si se respeta la naturaleza del ser humano, la ensefianza
de los contenidos no puede darse alejada de la formaciéon moral del educan-
do» (p. 34). Freire considera que si los maestros guian a sus alumnos hacia la
edificacién del saber, formardn persona justas y equitativas, listas para vivir
en sociedad. De la misma manera, si los docentes propician buenas relacio-
nes interpersonales —de amistad, de trabajo colectivo, de compaifierismo, de
solidaridad— y de idoneidad pedagégica y cognitiva, propiciardn el desarro-
llo de la empatia y del aprendizaje colaborativo.

Cabe precisar algunas consideraciones que derivan del estudio de Ca-
jiao en Atlantida (1992), de lo cual podria concluirse que el mundo y las
poblaciones avanzan con ritmo desenfrenado, se generan cambios constan-
temente en la humanidad y con ello nuevos horizontes, nuevas necesidades;
se requiere, en efecto, adaptaciones rdpidas e innovaciones continuas. Sin
embargo, la escuela insiste en mantener métodos anacrénicos y autocraticos,
creyendo que, con eso, puede formar estudiantes democréticos, capaces de
asumir con asertividad los retos que demanda esta sociedad vertiginosa.
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Por su parte, la comunidad y las diferentes actividades lideradas por la
institucion —de la mano de la Junta de Accién Comunal—, ha de crear
espacios «dinamizadores de paz» (encuentros, talleres de formacién en com-
paifiia de los padres de familia y eventos de esparcimiento, como el cine, el
teatro) que conduzcan al respeto y a aceptar al otro sin estropear la identi-
dad cultural de cada uno.

¢QUE SE HIZO?

Primero, articular la propuesta para dinamizarla desde las diversas dreas del
aprendizaje, con el objetivo de implementar estas mediaciones también des-
de el aula con los estudiantes, con el acompafiamiento continuo de docentes
y directivos docentes en apoyo con el pacto de aula, y otros instrumentos
de escuela nueva, cuyo fin principal es formar nifios y jévenes tolerantes y
comprometidos con la paz.

Frente a la posible solucién, se propicié un espacio de reflexién en los
nifios y las nifias porque en muchas de las soluciones de agresividad vieron
la necesidad de cambiar algunas actitudes para contribuir a la sana convi-
vencia. Lo interesante fue que, en ese momento, ellos mismos asumieron el
compromiso de hacerlo:

Yo escribi sobre que el alcalde y los politicos en ocasiones, algunos son desho-
nestos y no hacen las obras como deben ser para la comunidad, cuando fui a
escribir la solucién, me acordé que yo una vez le habia hecho trampa al profesor
y artas veces a mi mamd, entonces pensé... que si uno sigue asi y llega algin dia
a ser gobernante de algo, pues sigue siendo tramposo, toca es mejor, cambiar
desde ahora para formarnos bien, quiza ellos no tuvieron una buena formacién,
o nunca reflexionaron sobre esto. (21de octubre de 2019, vereda Nueva Prima-
vera, El Retorno)

El registro fotogrifico 3 (Imagen 7) recoge un momento dentro de la
actividad denominada «Caminata por la paz»: un ejercicio que consistié en
que los nifios de la institucién, con pancartas y mensajes alusivos a la paz y la
sana convivencia, recorrieron las calles del caserio; por dltimo, en acto publi-
co, tres estudiantes intervinieron brevemente para referirse a la importancia
de lograr que la comunidad esté unida y olvidar tantos rencores y venganzas.
También, en alianza con la Junta de Accién Comunal, se programaron en-
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cuentros de andlisis y reflexién destinados a los miembros de toda la comu-
nidad para asegurar el compromiso colectivo con la sana convivencia, tras el
precepto: ;Qué puedo aportar para vivir en armonia conmigo mismo y con
los demids?

Los registros fotogrificos 4 (Imagen 8) y 6 (Imagen 9), muestran la
iniciativa de dos actividades sobre la importancia de la mujer en el «nicleo
familiar», propuesta por un padre de familia. En esa actividad se resalta el
aporte de la mujer en todos los dmbitos; fueron ellas las que lideraron gran
parte de la actividad siendo valoradas y reconocidas por todos. Se presenta
el testimonio de un papi:

Yo estoy como apenado con esto, la verdad, pero reconozco que a veces soy
agresivo con mi mujer, y con los hijos también, pero lo que hablamos aqui, de
la importancia de la mujer es muy cierto, uno sin ellas no seria nada, de todas
maneras, ya uno piensa en reflexionar y pensar que no es lo correcto pegarles,
me gusta mucho lo que estamos haciendo, es que estos espacios nunca se ha-
bian visto por aqui. (28 de septiembre de 2019, vereda Nueva Primavera, El
Retorno)

En esta perspectiva se realizaron encuentros para que cada equipo co-
munitario escribiera propuestas de bienestar o temas sobre los cuales les
gustaria hacer un taller, u otra actividad relacionada con la bisqueda del
buen entendimiento entre todos; se podia considerar el apoyo de otros pro-
tesionales, de la alcaldia o la gobernacién:

Segundo, formar un comité de conciliacién donde haya representantes
de la Junta de Accién Comunal, Asociacién de Padres de Familia y de la
Institucién Educativa, con el objetivo de darle solucién a cualquier inconve-
niente que se pueda presentar entre los moradores. Con los «dinamizadores
de paz» se hacen pactos de convivencia entre todos los habitantes con el
fin de garantizar el buen vivir, pero, sobre todo, se recalca el compromiso
personal de cada miembro, teniendo en cuenta que la paz es un compromiso
de todos.
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Imagen 33. Trabajo en equipo.

Fuente: Registro fotogrifico tomado el dia 5 de diciembre de 2019 en la I. E. San Isidro
I, sede Nueva Primavera, vereda Nueva Primavera, El Retorno, Guaviare.

PACTO DE CONVIVENCIA

Poruna mejor calidad de vida
Habitantes de la
Vereda nueva primavera

Municipio Retorno

Imagen 34. Pacto de convivencia entre vecinos
Fuente: Registro fotogrifico tomado el 5 de diciembre de 2019, I.E. San Isidro, sede
Nueva Primavera, vereda Nueva Primavera, El Retorno, Guaviare

Este comité se activa tan pronto haya un conflicto entre moradores o
tamiliares, y cuando no se pueda resolver internamente; son personas que
se han actualizado con cursillos en cuanto a la resolucién de conflictos,
climas de paz y conciliacién; ellos buscan a los implicados y los persuaden
para que se sienten a conciliar con quien tuvo el conflicto, favoreciendo el
didlogo ameno, sincero y conllevando a la reflexién a cada implicado. En
el registro fotografico aparece el grupo analizando un caso de conflicto
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que se ha presentado entre un morador de la comunidad y una miembro
de la etnia indigena Nukak; el resultado fue un apretén de manos de los
implicados.

Otro mecanismo para fortalecer las competencias ciudadanas en las fa-
milias es propiciar continuamente espacios institucionales, en pro de afian-
zar los lazos familiares en diversas celebraciones (dia del nifio, dia de la
familia, integracién lidico pedagégica); dicha integracién consiste en la
participacion de las 12 sedes de la Institucién Educativa San Isidro 1, con
sus docentes, estudiantes y padres de familia, en actividades deportivas, aca-
démicas, cientificas y culturales (una vez por afio), entre otras.

Imagen 35. Competencias ciudadanas en familia

Fuente: Registro fotografico tomado el 30 de octubre de 2019, I.E. San Isidro I, sede
Nueva Primavera, vereda Nueva Primavera, El Retorno, Guaviare
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